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PPOY MNNINN TINIM PINND MY

MHANN NI2NN NP PNY) NNVIOYI MIANM (VN9aNN :1DNY) N7Y2 DIV NPYYN TOIN
(N) :DMINNA YNNIV MO IUNR MIAN NP D (7AHAPHY NN TNNY INVHYVA
MOIYN ,NPYYNY HN9VN MOIWN ,NMD NNNN NNDIPNI NNONND NXIAPN DNNDNIY ,DY0PNI9
NYYPHPY TIONND ,99YN MMI NIXMN 7PN NPIN ,TIRVIN I 7INDNOVI HPYN NEMY
)22 (MPIVND TPXYVOINY PIN NN ,DNYN MOIWHN MDDION) NPININD IVPON MOIWYN
1Y DINN ) TPNINN NDTIND DMIVAP DXOPNI NYNINY DINNA NPRNN SMPY 1IN NN
N8I2PN INNDNIAY ,DOMPYY IND (2) ;(31.12.2025 DYD D) NP MDOYN 54% -d INNN
DX NPNYN 1) NMIXIN IVPIR MOIWN) 0NN ,NPNVN DN DPINR SMPY NPNYN
MY 46% -5 INNN DT OINN) OXPIAY N NNN 2 NMNN ,NNYPM DNVYN D15 NINMNY

.(31.12.2025 DY 1123 N¥1IPN

VIS NN 1983-)7NWNN L, [YTN NDN] MIINN NTIP Y9 DY 22.11.1973 DY NTINNN NI2NN
NNV NNV 1994 MV 07y DNYN MITIAY VI MDY PIIVPON TOPNR DY NN NN
N1YA NPVYN YOPNRD NNY NNV 2011 NIV Ny (1973) NPYYN TOIR XNYND NHaND DY
,TPNDN NIAND NIANN D090 1995 120aN2 SNONN NNPYY NHY Y 2021 MY NYNND

(o907 1 1HND) N7Y AN DN TIY MY DDA INDND MMV DPNINY

PN 2004 MY ToNNA .NMWYND DNYN MIIYN DV NNPM DN NXIAPN 1Y ,NNNPN DY
LNDN DINNA,90N2,9IWVAD NONNT NTAIN NMYYND MY NNND NIMD PIVYY NIMY TIVN

JOINY MAMY DX PN 2009 MV ,DOXOPAMI9N OINNA PMPY DD NXR NNIN NI2ND
GMmYN MPINN DX 172NN NWIY 2020 TV ;51% SV NPIND YOV oWV T8 DY) 7POIIN
TRN HNVYN MMD SY NPINM DIV NPT, NP MDY WIND NIVNA ,(100% NPIINN NYI
DY (PVHNNY 9ND) TIVHR DINNM MO NNNN DY MPXTI) DINND NUION ,Ma ) NNN3a
N7Y2 NPINOND IOVPION MOIWN VPN NN NN NP 2013 MV ; OOT) DN MHPNN2
NOTIN POVLN NN NN NYIT 2016 NIV, D1ININ-VIVPON DYVPMID NYNIN IWN (ME” 70»N7)
DOVPNMIN DY NHNPM N1I22 DIYAY NONM (2021 MIWN NN 7B 20N D NNV 1N NHAN DV ) N7yl
920 9»9Y N7V POINN MIINN NN DY 2016 MY ; MIIYN Y PNY NPNIINN NOTINN DINNA
NP OWN DINNAY NDIADN MIN OYIN DINNL DWW AYNM HN’Ya PP NININ

0N MNIND NYNNA 1D A2ID0 MMPRNI DNYN MNPNRN MOVNNMIVPIN

DN OMONYN 257 ODI5 NPYL MTHY PINNDY DPNY ,MOND NHANN NYNN 2020 Mva
JOPN PND) NP HODNWYN 257 MNIN VPN NN NN NTIND IT MDY 5NVN IMYSNNI
.(9NwWN 157 " ON

72NN NIPPIY ) SN MIYNNNI DNYN NXMY DXOPNI9 NHPN oNNa Hy» EPC m»ys
.172NN SY DXOPMIAN NN MY 555 NIDNA NYNHVLIN 2020 MVA
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(790309397 1 1PNY) N’YA YOR NN PLIVONP NN NVOWN NX NXIAPN NWID 2021 Mva 1.7

MTOMD IPOY2 NMININ MIVPON MDIWYNY DNIN ,NPNVN DI NPINN, MY DINNI NPOIWN
PLIVONP DY NPINN PNNN DXDN 15% NYIIID TPNNN NWNIN 2023 NN YTINI .O»NHUNN
YYYN N MDY .POLIVONP DY NXPIIN NIV NN 70% -2 NITH TN NPTNN NP
172NY NIYANNDY DOVPMION MDY DINN NNN NPINNMN NMPYN MNIIYA NXIAPN MDY NN

PV 29 MININ MOIDN HYA O MYNYN MPY PPN NMNADY DPIMMPY 9900 NN DY THnD

D ONPNN DY NOYAN NNPN N ,DNMY NPOYA INYRIY N19aND NIvpnn 2021 nva
4 DY ONN-NMN 12 -5 ,020V MY, ORN-NIN 30 -D DY 20NN PIDNA DD MNNN 1) DY DINVON
AN IWNIY DN, DM NI DY DN INVIN-IDI JPNN DY NYTINY NHPN 1T, PIYNI 2DV DINND
NYNIN ADWN DY NNPNN NDONN TN VN 29w ORN N 18 -5 DY 4P Na M NN, 0Py M
N5APY PION YN NOOWNN NN DT NYIT TINND NN D1NVDNT D1YP DY NINT) DXVPNIN]
92NNNY OMAY DMNINRN DOVPNION .DOVPNIN NNPN TNXD DOWITIN DINYIRM DMININ
NN 9NYNN PIY NITON NINDNI 1D THV NNN NPNNY NPOIYN NITON 2DPW1 DNWNN NYID
n1ann .(Power Purchase Agreement) >0 PPA »oN109 Ynwn papn Hnwn nwed7 0oon
N353 159NNV NI DY DMOYIOY DITTND 1T MY NN OPON IN RIN 19IND ,7NDNY DOWINI NNYM)

JDOPOYN MDY

Inter

.1.8



100%

1"y oD AVWEN TR
520042458 2.0

/)ﬂ%

100%
100%

mpnnNn N
PISH MPINAN NYOYW) NT AT TNY 1123 ,N1API MPYIN NPIPIYN MIINN HY MPINNN DXWIN 19N9

:(MPYNNN NI2NN DY NNV TSY

172 5HVN 70 - 9179 0N

173 Y98N 239 19 0N

07y (1983) mipnh Z0EIRIEEN

B3 MUINAR AN -1 90N

516587334 2.0 +511083966 0.0 510397018 a0 516246956 .0
100%
1% l 9% 0% 100% l . lmo% . l lm%
n " Al INTER C PLUSLTD
KT ShUn HEN- 100K 1 noTA o 79 2413 109K MY AWK 201N 230N U
"o monmv g&lz:&mm 513144485 20 m\:'v"mmu IR B nnﬁ:s::‘i';::’r)\n
540236098 N1 514878750 8,0 510827454 a0 A HE 434685
mu%l l 0% 100 90t 14 100%
1793 B 793 - 93 903 IR NP F— - NG 9D 415 M0 1997 Inter Eg Singel Member S.A
S itk ssialt anmmn || st an sy | | ssnmany s
S1627624 20 el 13805941 an 550268171 "o 16529780100

31.5%

12880
nyann mamy

50301710 "o

100%

B2 Mpa v Xy
513492819 a0

DYDY DNV DITIND KD *

(Y28 NS XOY) 192NN DY 7N MNYTY NN NPdIND **

DXMIPYI NIPNN DNYN NIN-DX NN 172 ,7192N7D NYT 20NDT NN NN VPN MANMYI MPINNN NN ***
.IAND NMYP INIRYOWIOY T8 YT DY NPININN ,107Ya (1986)
NPINIBN NP2 13T N1 NN YT NIANN NYTE 20D 97 N1, MM NN JOIN MAMWI MPINNN NN ****
.I2ND NP IPRY WOV T8 T DY
NOTIN YXNN ININ YT NIIND NYOT 203595 1N, NIANND MAMY DN —OIN VPN MPININ NN **x+*
.192ND NP IOIRY OWIIY T OT DY NPIMNN 07V (MNIYTN
TNYUPIPNY OOV TY DNV, YON NDIN) NTHIAN YT 1PN D7Y2 YON NN PVIVONP AN MPINNN NI **xxxs

Interi=i

.NHand



mMHIY9 1IN
PMNDY ,NT DINNA MM DINNY DY DIV MDY DINH NN TNNY NIINN NVIONN ,2024 MV

:1172NN DY DYXTNINNDN DADIN NPNINTA DMPOY DIINHND DINNTH TWUNR DNITIP MDY YINN MY

MOIWN , M NNNN DY NNPM NN NPDIY NXIAPN NT MPOYS DINNI - BIVPNIN MY .
IPO¥2 HRIYI DNYN MM NN 1IN NPIN NN ,NPROIN VI MIIWN ,NPYYND DNUN
,TNN 71722 NMINOIN VIOPIN MOIIYNI NNPNI NN ,NIANN YT DY MINIIY DOVPMI TIIND
MO NNNM NPIRND NNN NHPNY NPTY» EPC nm>ys  1oN7tX NN DYOPNI9 WIvda
YV NNPN L, TININ NPIND DNPNN DY NNPN NPODN ,1NON ,90UN NXMY 1HO¥NN MODIN
.DMONYN 1575950 NYYVL MTHY SV

D21 ,NPNYNY DINM NPINN INPY NPNYN NXIAPN DT MDY DINNI - ©IMIPYI IND MY
191,2021 MV NDA NYIT N2 NVLIYYNY PLILVONP MYNNI TPV NPININ IVPIN NIV
.DYP92) 91 NNN 292 NN NNYPM DNYN D20 NODIND DI NPNYN

2.1

2.2

12112392 MINPOY TINNN N2 MYPYN

DTNN NYNN DY TIT2,MNDIN0 NPIN NPANY 97N NYNN MT NIINN N1NDI9 2023 920302 6 0N 3.1

NN DY 119N OV TITA NI )Y N7 1.00 NN NIINN DY M7 NI 12,000,000 Ty OV NP
08 PINNA (MY N7Y 2.2) DTN NPY 220 DY TON NN XY IUN (DTN NN 100) DTN
5,859,300 YPanN 11297 ,9TNN NYNN NYIT 29 5Y NPANN NMIRXIN NN 172NN NNDIY 2023 920202
Y 12,890,460 -52 NNONDN IXPINY NPIND I (V) NNHNM ,NIIND DY MM NN
oY MYT ,(2023-01-122760 : NNINOR I9D0) 06.11.2023 DN YTHHN MPT INT DADN DXVIID

.(2023-01-102082) 08.11.2023 DN NPANN NINNIN

2023-01-: NNONON 190N) NYPYN DIDNI MIVPNN DY NIANN NMNT 2023 720872 12 PINNA 3.2

N7V MPINN 12D NTNPY N7Y2 MYPYN YT TPV 107Ya MYPYN 1.0.9.2 DWPYNN Oy (134853
PNOVPIPTN ,NNPPAN NTYN NPOYN NYOIX INNRD L ("DIWPYNN-) "APOYNY : NNPNNN YD)
14 INNA 772NN DMPT ,OONNN OONIND MNMOPAM NMIND ODYa DY 1OOON NOONM
NNMN NPOYN NNONA (2024-01-016173 : RNINON 19DN) NPOYN NNIOYN Dy 2024 ,ININ291
AN 6,333,333 -1 NI2NN YV LAY NYY 1 N2 MDY NN 15,510,204 DY DOWPYND NINSPN
772NN YW MDY NN 6,333,333 HY MNID wIdND DONIN (INDNY DMV RY) NN
NNIAPN MPIND 1120 NYPYNN DION NNDN .N7Y PN 38 -3 DY TOI 1IN DIYWND NINNA
MNTY (4)729 7N D) TN DD DI .OTIPN NVIDVN YYD 1IN 112N G VN NN

Rubplslvaly)

TPNIIN YANI 3,166,667 (NVIOWN DY) DOWIPWNN VI ,MITN TV INRD ,2026 TN WTINA
2N 1,833,333 pnrya Mypwn ).2.9.2 : XN NPIYNN 23 DY ,N1ANN DY MDD NN 3,166,667-5
AN 416,667 7Y MPINN 129 MNP ,MMISNN AN 916,667 N’Y2 MYPYN WT TPV ,MINOIN
NN NN NPAIM TPNAIND 22N VI INKD NIAND T2 NYAPNNY NINNNN TO 7NN

VPO, NUNIM XOW NPXOIND NN DI, 9,500,000 D 1071 DOv0
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NN NONID NINKD MNPOY WA ND 2025 -1 2024 D)W ,9P¥0 NNIND 120N ,NH1ANNH DY avnd (3.3

YT IIND 192N Y OOV T DY NHaNN

DIPVTNPIIN 4
192NN HY NMINN OHYID DITITTIPOIN KD 2025 -1 2024 DMV 4.1

192NN DYan ,19Y , 131237 NPIYN NPT NN AUND 1PNLPITH VYONN,2013°011 17 02 4.2
D»AUON MMTN 9 DY ,NPIYND OMININ OOV AN TINN 50%-5 MND PHND MY » N
NPION DY VP PTN MINNN NMIAID,)PT DD MIXIIND 99D NP TNHN DYV .NI2NN DY DX TNINNDN
192NN NOYM  1999-VIHVNN ,MHANN PIN2 DOWNIAPN NPIWYNN MNAN DY DoAY THyTT
MANM MNMPN PNMNNNA NYD NYN TNYD NIINN DY NNDIDY 9272 NIAND PPNVPPTN
,IMYIAY DNNIIHN NN ,PMMANNN ,NOY NAXN DXI'N ,NHANN MWD 25 DOWa  NNT DO
TYTTN NPIYN NPITH DY .NYD NN NPV 29D NANNI MYII MYPYN M0 1NN
,NPYNN DIDD 9PN 9272 NVYNN MY ,NIINN PINVPIT HY NPXAD NVINNA MMM, NNIND

3T 99 MNMND 91952 Do ,NiIoNN TN

.31.12.2025 DY 112) NPIYNY DMNNIN OXNNI PR NIIND 4.3

SRV YT POND NNDID DY POPYA WAYND MDIVY TUN MNY NP0 MON NNIAPY 4.4
.2025 920872 31 DY NHANN YV DXTMIRNDN DODIN NPNINITA /N23 TIND IND DD DOVIIY
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PAINDN HY MPIYD MINN Y3)D 2990 YN .5

MDY YMNNY PPN ,NXAPN YW (2023-) 2024 ,2025 DNHWN 12)D) DXTNIND DIV DM PND

(DY Y9N
IPIND 12 MY o1RIN MYy ANoN MY Mo 2025 MY
9% 99vNa INDNRM 2IMPYM 0YVP"99N
| MYIN
716,730 - - 331,415 385,315 DMNIYNN MDIIN
(11,061) - 4,237 6,824 DYINN MW MMINNN MDIdN
mMNoY
(11,061) - 6,824 4,237 NN DIND MDIDN INNNN MNODY
- 310,657 405,659 MINN MONPN NMDY
716,316 (11,061) - 317,481 409,896 NMOYN 70
414 - 18,171 (17,757) 1N (7990) NN
MM MW (TO9N) NNINN PYNN
140 - 18,171 (18,031) 192NN Y29 ONPHN
DN M MNYIN NNIND PONN
274 - - 274 NOVY NNPN JPIRY NINNY
TOIND 12 MY 01N MY NoN Mr¥a My 2024 MY
0910 YRYNI INON 2IMPYM Y0PM"Y9N
| LZED)
691,335 - - 297,043 394,292 DNYONN NMDIIN
(6,795) - 5,574 1,221 DMINN MDY )IINNA NIDIIN
[ mNoy
(6,795) - 1,221 5,574 NN DIND MDIDN INNNN MNODY
- 287,990 424,519 TINN MONPH MNDY
712,509 (6,795) - 289,211 430,093 nNoYN 70
(21,174) - 13,406 (34,580) 9T NNA
M2 MYIWAN (TOaN) NNINN PONN
(21,516) - 13,406 (34,922) 172NN Y9¥12Y ONIN
NN M MNYIN NN PHNN
342 - - 342 NV NNPN JPIRY MNNY
1HIND 12 MY on Moy ANoN MY myyo 2023 MY
291N 9PUN NN 2IMPYM 0YVP"99N
| mMe19n
733,403 - 3,738 239,506 490,159 DNYNN NMIDIDN
(9,556) - 8,827 729 DMINN MDY YDINNNA NIDIIN
[ mnoy
(9,556) - 729 8,827 NN DIND MDIDN NNNNN MNOY
4,265 231,729 512,432 NN MONPHN MDY
748,426 (9,556) 4,265 232,458 521,259 nMSYN 70
(15,023) (527) 15,875 (30,371) 9313 NNA
M2 MM (TON) NN PONN
(15,053) (1,139) 15,875 (29,789) 172NN YI¥27 ONPHN
M2’ MYIWAN (TON) NNINNI PONN
30 612 - (582) NV NNPN IPRY MNY DNPHN

31 DYDY NINN Y ANN DY PNVPIPTN NIT INT DMINNNN THN T332 NMINNINNN NNONY 5.1

.2025 720872

MDY I MYNIAN DX TNIRNN DMIDIN NINITA DINNDDY DPYOW DINMN MDD DY MNNNNN .5.2
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PINDN MIIYD Yy 01NN 01999 NYIYN NP9V NaaD
9555-1PNN N2°202 NMINNONNM ,DOMPNRD NN TWNI NNIAPN DY 7PMDIN NN POND
PNMINNAND IN NPPOYN MMMNRIIN DY TOPMNN NYIWN 0N NPNY NN IN N0 YWY ,NNIAPN DY

: INAPN MDY HY YWD MYV RN YN DD 1ON 7D MINTI DI PN OO WITIN AP YV

TPNDAPN DY IRV PYNRN TTINNN D112 MAIN NNNDN 19 DIV - XIND) O D595 28N 6.1
DPY NPNIINN NNRNNT 201 NPVAVNT NNNIN YPI DY IO DI PRIVYN 12WN) 1M N1, N
MINNA NPOVPD DTPMAPYL NN ,NDITHIN MNTND ONY HT92 MAIN NNNDN 1D .IdMAPYa
DTYNN NTHY 29 DY .NPTHN DY IXIND 23NN DN SNDYNND NIV NN DYTHI0 INMNIND
PYNM DPYIYIYIPRNN N12°202 NPNTHN NOWN) 2025 MV TONNI ,ONIY P2 DY NPIVNNN
,MMNDIPNN N2V NNNHNN NI ,DXAPNA . TPMYNYN MDY NNV NMINTION NNN YV
DRNNAY TPNDAPNN MNT PO DWY TN DINNA THIMVN MIXDAPND NTNRY 2025 MY SHYI)
1029 NNNSN DY PYNINA 2025 MY 9D NIXIPY HNIY P2 DN, NDPDN N2¥202 NINNONND
2026 INYN292 23 DN NN NVONNA .NADN DY NN NNNMN 2026 THY NOPNN TONN)
,(2026 INY) DNV P32 NINNDY OXNNA .4.0% YW NN NPYW KDY 7N NN IR 232 PNIN
TV .5.2% Y¥ Mwwa 2026 NIWA NMNSD N9 NI 2025 NIV 2.8%-1 INDIWND NNY ININD
1IY292 DMIMNDNN) DXAIPN DINYIIN NYAIND TPIDAIND NPV DNV D)2 MINND DNNNA
TINYD M”98 2026 HYWHOYIIN IV NYSINNDT 722I1Y,1.7% DY Ty MNAN (2026 NI S HOYIIN
.3.5% Yy

N MXTION,NPON DM NP N0 DY MTTHINNN NOPWNN 2025 NIV NPNIDWN NYIDON
DMWY NXNYNA NITTNA AXMONND 1DPWNN NPIOND MIXIVIY ,NINT TD .ANNN NNMINY VI
YO IYPNA NN PA,MDOU/NPVDMD NMDY NPHYI DPNTIPI DYDY INYI) DN ,MNTIP

MISY NPADN 7N DY NYD NYN IWAUN TUN ,DPNINTII VOV

NOWNI 2025 MV TONNA DX TI0 TYNNY L2024 MV 2.6% SV NYYA NDY 1IN MMYN TN
, NIV NTIAY 22257 AMIPINN YPI DY AN P2,y MMWNN YTTHI INNN NMDY NN
DY) 9DINY TN MNLYA NPNTHN 12 ONINPN DTN NID DI DOWP

NYY YR ,TOONY PYITH IRYIND NN NTIAYN PV ONIY P32 MWD 19 DY 2D I Ty
MY 29PN DMIPY HY NPIYIN NMIYAYN TXD TN INYIND NN IINNN NMPNA NOVIAND
.DYDNMDN DAY YN MO TYNM DIXIDNN
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9 DY NN OOV DRI NPT DY YDODON 19702 MMDYY 1291 NPNINDIAN NPTH MIAN
NN VAP 19V AL) HY NN A2 NHID) SNIYI NN DY OINIYND NPT NTNN DY 2024 IN)11292
mNN NPMM Baal 1mn79 N0 NPT NTNN DY 0TI NYTIN 2024 IV 1NN .TPDOW NPT
PIPDOWN DNIYY NPT DY NPT NOTNN MW DY DTN NYIN 2026 TN 30 DY .ODOY
NTNN DY 2024 Mv Tonna ny> 1N Fitch )70 an .Baal nnHa »70 namn Tin s
NN 2025 MY YNNI ,1ODODW NPT NN NPMIN A 199D IRIYS NI HYONIUND NPT
INIUNRN NPT NN 2025 NIV ToNN2 NN S&P .105°0w 1NN NYnN 7IN 1% 711992 NPTH NN
112X HYPIN NINN NN MDTY TYNNY,TIDOW NN 19N TN A/A-1 1n9a DN DY

YT MNION TIN

5551 PYNI NONRND NMY MNPNA NN NININNKD DMWY MNNVIAN AN NNNINN 2NN Hwa
DY) D) .DMON NDION NYINIY IX MY ;17D 7172 21NN, 0192 NPNYNM MINXAN NNDIAP v
LPYN DY NN NDID NN IOND PY2 DTN MO MNONT DY MNY MY 2NN DONIDNN

.DXMPYN INDN YA D) WHINN NIMIT MYOVN

PYNN YV Y9555 MNNLIAN ANNI OMPYY NOWN NI HNIVI NNIIAPN DY MDY ND
NYNN DY .NXAPN DY MDY DY DI WAUM WNIN PYNN DY NPHHIN MYaVNn ORIV
M2 NWNN NIAND .NNAPN DY NMYN MNP NORN NYINND 372 MAIN NNNIN
SV DTRN MI 21 .NPHINVIIAN MDD NHIRNM APYN TN NNONDN NNHPN DD THIND NINI
299 DPNTIPI DMIPN LYNID .NPTO MWD 1IN NNPINDN NIPNN DIRIDMNID OM) IWN NIIND
MINTHN OX MOYNPNNN NIRIIND .NPTON DMWY D¥PWNN NN NIWS DN DOVPNIMN
TN NPADNI D219V 19 DXVPNIAY TP MMYNN PNNA NMDY NIAND DNNN MOV
M52 SY1a ,q0N1 .DXVPNI MTIAY VINID D1V DXNNIRD DIPN 190N 1PN IWN
MNP DTN ND DI OVIP XN ,057 DTV MONN YWY ,HIva DTN MO MPNT HY NV

.TI2YN 95V MDY 1OY L7720 DINNA 172NN YV DOXVPMINN PONY DIRNN

MINTY OND PININNDN TYANNII MIPT V1PN N ININVIIN ANNNVY TI2 AWNNNY,NT MT TN 193
T NPRNIAND DY TPTNYN NMDWD DY IR THIRY YNIND DY NPTV NYIWNN NI ,NAD
NPND MDY PMIOVYNIY I 27 1T TYUN IR/ ,DD0Y IN/) NN YSINM 7PN ,NI1ANND NOIWND
172N1N .N2INA NIANN DY NN HY 5932 IONRIVIN NDIDIN DY NPMIYHYN NPDIOY MIYOVD
MY MYITI NMNRNN NN MNP 19N MDY DY NNVLIAN 2A¥NPN MIYWN NX NIN2

MINNANNY DNNNA

MTY DMODIN MMTY AL NN D) INT ,NNAPN W MDYON MXIN YY MYawnm v Pyl
AVPNOPPTN

INPYINND VTN YPRD MYAVNY IPOYA ,NIN YLD XYY DMWY - I YIVN MIYVYI MTNN
TSN ODIN OININ YPNN DY NP DNYIWN APY ,I70N P2, NN NXIAPN MDD DY MW
PON1 .OXWOPMIAN DINNI DD PININ MPMA NPY DYV INDN DINNA  DINIAPNHN
NN NXIIAPN NYNIN DOXTPYD TWURD Y201 YYD DITINY DNIAPNN NIAND DY DXOPIINN

Y2VNN WYL OMNIPYN NYIVN DX POLPND NN DY NPNTIP)
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D777 NN MIYYWA DMV )ID) IRPIA NI T DY D) MININNI NXIAPN - NN WYY MTNN .6.3

MNOYNY TYNN) ©XPNNND NMOYY NN L2022 YN NN .NXAPN DY )IDINN NPIDYL MWD

NIV 990N NN NPV NN NHYN HNRIY PI2,27NIN) NN DMIDI) DOPIA2 MDD

IUN NP2IN DX INIY 232 1PN9N L2025 920212 .2023 NDA 4.75% DY N1NIY TY) YOIN NYYN

1 NODN DY NNMIN NPNON 2026 IR 5 OV .NT NIT TYIND D) 4.25% DY MYV DY NTOY
4.0% S¥ NN 0.25%

IND PP 7PXIIND 92YNT NN TN ONRIYIN PYNA DNYND YIPIAN NOTHIN — DXIND PYA WY 6.4

NS NNNN NP .DMINTIN NIIND NINMND ,TPININ NN HRWNN DY 2 NOMIND PXONI
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NN NTIAYN YN DY ODOLN DT NDH DOVLPNIY WXI-NIONN NVIWI MTIAY NIN*IY
DYVPMI92 NNNPNT IYRD ,VPNIAY VINVNN NIONN NIONY ,WINAN DY GON ,NPINND
NYNIAND T NI A DY 19502 NN NN TIT NN NTNIY DI DY NNOWN 9935 DN
L, PRTIN T DY YAPIV VINGAN NN DY NNINN N2 I VXN INHNN D02 DY 11 DD 7772

DN MOTHN NI MINY NI DDA DY YN

NN DY ANNVID DNNNN NN MOTTRD NN NVOWA DYNIANN DXVPNMINL .7.9.3
9 5Y) OPNNY MMND ANID ORNNA ,MNTPNNN ANP 19D I3N92 WXAY NTIAY NMMND
TYTHN MTIAYN NV 19 DY NMNAVYN PMNPOD NYNHN NNIAPH .NOYI MTTNH
N2V ©I0IN DY DDIANN O WINAD ORNNA OYTIN 1DIND NMIPID DOVNIN MINAVNN
DNNNA YNINND DIPYNN .NMIPYY NIVNN 10D 12 WTIND DTPY I TIOPN WTINA YTV
DY DY INWIN DPN 0D 90 TY 30 TINA (1NYVLN NPT NYIR INND) PHRVIN NYIND
AP WNIN AUR (PDINKD NTIAYN YTIN NIY) YN0 PNAVND D100 MNIVNN NTIAYN

DNON NYY GPUNNI MNY NY TIT AN 935 ,T1TN MIN NOVIVYI DOYNIANN DVPNINY  .7.9.4
NNROVN TYIND ONNNA DIVYND NIVN NTIAYN PNRINAD NWIHIN NP ,MININN 9PN

POMDIN TITH AN

MINAP TIT AN NTPRY 295y, DIOWING DIIODNL IWPNND DI NXAPH NN ,)12- 0D .7.9.5
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DODNA .NNAYNNNN YTV NI NAXRD MNIYPNNN N0 P2 MPOyn DTann »d 9nay
DNNNA N VPNI9N DY WININ NYOWD DNNNA WTIN D02 NN Yapnn o595 ,MHHUINGY
SNT DOWY N8N MY IR GPYD NNTVMY UKD NNODINY NINX NYND
DODIN PYY NHNMDN TIT )AN NNOWIN TYNRD 100 NIVNN,TITN NN DUV MIVPNNA
STYTN AN NNOVNY TY NPIDYI NROWI DY 112702 NIRWI) 11NNV 19N, NP DY URIN
NISP NPN 7 TITN AN NVIVYA NIINN NIYPNN DN DXVPIINN NNPNY T52 AWNNNA
DN DMD0N ,HIVING” DIDNA NIANN NIYPNN DN DXVPION NAPN NIV MON?
172NN XY DN DIDY0NN IHIMYNYN DNV DN ,TITN NIN NVIWIA NIIND NNYD

JHYYING” DODNA NIYPNN NOIVO

EPC »non nymvpnna o) N S0PNI191 N1aND NIvpnn 2021 mvn Hnn
PIVNM MNINIAN ,WOIN ,NONN DY INDND NPINN 192NN NDAPN DY NON MIYPNN2
DT DVIPIIAN PPN DN ,MITIND DINNI DOVPMIY NIVINND N PYHD MIVYPNN

SDVYND TIT MNANYD DRNNA Y Y¥IAN DIYVYNN 1T MIYPNNA

,ON 720 NM129Y IX PNV VY IN NPNRPI2 MMITY MNP NN NMIWPRNNNN PHNI
NTNRYN NAPN 20 .NXAPN YT DY NTIAYN VI YINI NNVIND DIYYNNN PNIDY IN
,NINYNN YN 10% Ty DY MY ,7INTNN VNI NYNNN 29Y PNV VY IN MY
)2 DPNON NN TN 5%-2.5% -3 DY MY, PRYID NNPOM NTIAYN DPD INNDY
IYP2 MY NP NPAIYN DMIPNN I JOP PONA,QDNA . VY NPINRD ,NTIAYN VINI

YNAD N2PNNN NNIN NTIAYD DN NY MNIWNN MNTPN DY

NN MOYY NXIIAPN NPNNN ,DXOPI9N DINNI MTIAYN YINd 7HODN NN 1Y
D55, MTIAYN VIND DY IWPA PRTNY NI TUR NIRHM OOPR P2 NTIAYN PPN
S¥ 03010 IR) NXIAPN OVINDIN DIDNN NNN NXAPN DY NNPINK OINNN PON DPNY
TNINRI NIMPON OY NMIYPNNN INIXD TPMNIPNNN NN NV TN (NP NIAVN

TR0 NN DY NNONNI DINYD) MMOVIRG NNONNI DXNYD MW

.7.9.6

7.9.7

.7.9.8

.7.9.9

DINNA NXAPN MNP DY ANIN PININ NXD IR DPMIMPON 202 MON PR NP .7.9.10

SMNN MPY N19aN5 PX 2025 MY .NMDOYan

DMAND YA - MTNINND NN - DONXON MNP NIDION NNDINN MM PN .7.9.11

:2025 -1 2024 DMHVNN NNNX 932 ,NNAPN DY MDIDNN TON DNV, 0NN OWIP

2024 2025
mModNN (Y mModNN ('Y
27% 189,967 23% 164,333 D»WYNRI ONYIAP
20% 140,307 19% 134,201 DYNN DXANNV/DINY
9% 64,018 12% 86,781 NPNMYYN MIIN
57% 394,292 54% 385,315 20o

Inter



-20 -

NN PIY

PIVY OUIN MYNNND YSINND DOLPNIIN MY DINNA NXIAPN MDY DY OPIdY 5935
,DX0)D) MOIYNI NONNWN NXAPN NNV APPOYN MITNN DYY NXIIPN DY MPoNn)
MINN DY) DONINPN ONDTY NYAP TIIND ,091¥2) INIWI DIOPNNN DOV DINNPN
Y X2AN52 NIXI NX NXIAPN NNDINN L,ID 1D .NXIAPN T HY DIPNYNN DIMIPVYN DININND

IANIND ONONONIVIAN MMPIN MYTIN X MOYND YT NNT) OONNPN

1O SV, MYSN NYAPY MYPA N DXTI910 NNDNI MYAPNND MDOYON DINNI MTIAYN DY )PoN
% NDN DP9 21O PIAND DMNNN DN NN PIVYN MNPV

NIYIRY ,NTIAYN NN YNNI NPT TOIND NN DXT10HD ,NIVIND ,PIdY TIvn N1and
YINRY N1HaNN

MINTH 938

: (N7YWH95NA) NXIAPN DY NNNTNN T8 VY P

2025 920873 31 09 MINTN 9a8 | NNONN NDINA NIINN NYIPH
MTNIND MIAN
67,654 2026 WX YA
78,763 2026 "V )y
86,436 2026 VYV NIyan
83,787 2026 >y>21 )y
316,640 2026 5"NY)
109,564 ToONY 2027 NIV
426,205 2119

DY 728N XYY NIY OAON 386,291 DY TDA PN NNNTNN AN TO ,MTN DIDIY TYIND TIND
DY 5N KOW MAMWNN MINPOYN

mann

MOWIBN ,MIHAN 90N MNP NPMINN NDADA NYXIAN DOVPNIAN DINNA MY .7.12.1
X2PN DY IOND DT MDY 1)MINNY MY DINNA

YT ,MOIYN NIVPONR NP NN NNND N DINNT MPOIWN MNTHIN MHaNn Dy .7.12.2

002 PO NXIAPN) NINVND ,NION NP TIR-IVHD  MIPINN PIPOX MDD

DTN M MPIOYNN ,NNLP MIIN T9DN MSYIT DN HPY DINNN NXIIAPY DIPVOP)

NPPTNN NN NP .IWN 2DIPD NN P2 ,0)N9D PIV ONDA DY MINNNDT ,DNMINH

NXIAPN DY DOVPMIBN MDPYS DINNI MDD MI2N DY MDD DN’ DYDY DN
I0IPNRN Pva
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DY ,MINNN MI2N 90N MNMP ,MIA) NNN NPV DN NXIAPN MDY NNDNI
(ONIY) DIMD  HNYN NOX ,NPNITNOV MY IPON ,NIVPOIN 9N P NN
22 PN MMIPNN PIVN 9PN IR TIYNY NXIAPN MIYIND PN .0IPLOPN

PV NHMP RD PPN NV NNAN MI2NN D DY NIVPIR VYN ,NIAND NWT 2VMNY
NYPNY NIANN 72290 .NIANN DY MM PN YD NN NYISNN NNX 1IN IMPHNN
DMV DMINNA DMV DINNNA

DN HY DY 990N DM, TINN NNNND MM NS MYyl

D92 1N ,MYTY MNP 1N ,0INNN DY 19 9900 DMIMP MNNIN NOTHN Myl
2T NN Y PIYVA NH2ANN DY NPYM ,DNVP 0NYAP 1M DN

PY0PD) MION T ,DIPVLDPI DN DMIDIN OINNN 190N PV -1 nbap onna

EVI, 590 ,m590wn 1mann Ppox 0N2) DXINNN 123 ¥ 2599 N»YLN MY 0NNl
DINNA )M NIDIND DINN )N NPTYOL NMPXI N¥APY .vI1vE» N Charge 19 ,EV Edge
.90

DY NNV >TIA NNTYLIDON OYMINN DXPNYA TTINNND TN DY 27 NDNRHD NV NXIIAPN
NPMXPNI MPYN MON,MINID MR NN PIVIA DTHYA ,1PMINNNY ON*A NN
NNV MINIX DXVPNII MNINA DY MPINNN DI TTINNND NY DIIVANND IN DINNND .1TAY

DV 9PN YHYa DAION NNDNA NN PA,DOVPNION DINNI

7.12.3

7.12.4

7.12.5

7.12.6

7.12.7

7.12.8

.7.12.9

23 VY

NN MIVNN N0 G MYN NYIAP OY M MO ,HHID ,0X0PNI90 DINNA NXIAPN MDY
DYARVNN NN NXIAPN NNONN ,TOY DNNN .NXIAPN NYSIN DMNX DOVPIIN DY RN SN
S¥19 NOYAN ,DNYN NIMD NNMY NPT MYAD DNMNNL .DOVPNIIN WIND DYO DIVITIN
DY NINYY,25%-D TY MM WD AN DITHIND 1M ,NNAPN NN .AWA DM 5 ,NNN NINWNI

JINY NN DX9DN OXTIIY NPOYN MYSNNI NTIAY D NN ,MADN MYV >

NIYN 2T 0990 ,89) 999N

DN OMIPOYN DN MININ DI DN YININ YNNI NPNTHND NNVN NXIIAPN
,0°015 0TI NP PWIN D110 ML NN ON MYIN DINNA YINOY YY)
NN TN, MOYN ,TITA >IN ,DMVITIVD NIMD ,NPINIVPINI HNPWN PR 02909
PIN NP MWD DINNA .V DTV IPOYI VIDOY NYY) 713N DINN .TPN
DNNNA ,0MV DXPAD YW DNIXIND TPXI YINOYW NYY) ,PXSVDIND MDIWYN DINND)
D3N YIMIN A SY OMMNT,NITN TYIND .OMINDN DINIPIY 297 IN PRYIN MV

ST PPN
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DYV DXOPMINT MDY DINNA NXIAPN MDY DIWITIN DININM DN MININ IPOY
MYITY DN IYUN ,NXIAPN NYNIN DNIN DOVPNINT LYND IRV DMWY DIPION
NHPM MAN NNHNN DINNND DM DINN DXPADN OY) PININ DY NPPXID NNNIN
VIDID NXIIPN NN DOINDN DONPIVN .DINND NNIIPN IR ONMIN NN MOIWNH
IN NPTYDL ONIN MDD KXY WX NMIVPNN OYIN ,DOIP DOPADN DN MIMIN NN
TYIYY NN NXAPN NN IN DT POODN DD 10N YIDTID NANNNMI NI 1O DY TUNR MMINN
, DY OPOVW 295 OYIN MIMIN NN DNN NV NN DIIAPN PPAD P2 DIND ONRION

PODN N DO

,7I2ND 0D 1IN NND INYDD PID P09 DXV JDINI MPODN D2 MYN DI PX NI1IND
YN, PIVA DN ONNNI DMDVITOVIN MNPN APY NXT,NMDOYA DY 127N YV N
DT> YY DOWINNIYND DT DININ MDMNA ODHIN PININ NN WD NXIIAPN NN ONN

Ru)ph)

N9YN NPT DPNIN DOPID DMIMP DOVPNINN DINNA DI DYIN MPIN oD
MM Y VYNY IR THN PRI MYYND DN INNX PIDA NIN DIPIDN M NASNN D
NAYNNY INKND ,DOMAP DMINA NXAPN NWNRNYN DN MY NNH MM TN NNH

ST IRNIND NOON PN MDY RODY (TYINND T'ONA N1 WK DI

NYIAPI ,MPNN MTIAY VIN TNKD NP YT DY MIVN M)YIP DXPOYIN DN DXOPNIN
NTIAYN MDD DRNN,NNIAP 297 IN KNI MYPWINT NTIAYN MYV 230 DY MIYPNIN
DIDNY 2) DN 2) MXNXINA MWNN NYIAP DY MIVPNND DO NNAPN 99 .NINNMIND
AP DY DMWY NNONI NIVPNN NP .NAPNNN 1) NIANN NHNN PHY SUNIN
2y N NNIAPNN APNRY DPYNN TWUR NTIAY MIVN YIP ,TORD : DINID NDYN MYN
22P ,IUM ;TP DININD NPIOND TIRINKRD 11N NXIAPM 7252 NTIAYN WINA]
5551 NTIAYN YINYA Y D910 DIYYN 1IN NXAPNN DAPNY DIYYNN IWN NNHNNND MVND
MOIYNA 59 T2 NPANNN 1T MIVN NNDAP NTIAY) NI DIWITIN TN DXIDIND
N2 PR L,NITN TVIND NXIIAPN NOMN NN (TIY) YN N12D) M0 MDIWN , T NNN

.IWNN MNDAPN M MYN

, DY MINVA NYAPD NN D33 NXAPN N ,NMIVNN NDIAP DY MIVPNNN NNONI
MM ,0MPYY  MTIAYN VY NPINKI NRWD ,NNIAPN Y995 ,A)NNN MVYNN PIP)
MIPOYN BY NN JNITIND NPINRM PTAN NPN TWNY 59D 7172 DI

NP IN 10% DINNK WY NMIYPNND 9PNV TAR MIVN 1920 PN NX1APY NYTH Tnd
MYN 292P DY NPIIVPNNNNI DPADN MY TON
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MNP MM

NTIPO NON NXAPN HYaNa MTIAYN NN DY - 1970-97VNN ,NTIAYa MNPVIAN NNPN
NNONN DX MIXY WYX ,IMDN MPNM 1970-57wn ,[WTN NON] NTaya mMMYan
Y IMNI2Y NNV NPHY TN P ,0Y IWP DD MYIPY ,TAIVN NINL NPHYD
YN ,NTIAYA MNPV INNH NN ,ORNNA .Y YY) ,0010ND DXININ NIV TYN
;)2 199 .02V DXVPNI NN NXAPN HYINI ,NTIAYI MNPVIAN DN NPNHY DY NHNX

NN MNNI DN DOVPNINN YNNI

PN 22 N5 DRNNA DAINPI ,NIINN YN DMINPN YN, INYNT NMIMY NN - NPPN
JA3,150 Ty 909N NIMY NN (1B2pNA PINY :19ND) 1953-yHWn ,07PNN 21N NMON
INI DNRYN NYTTH >MPYWHY onda ISO 9001: 2008 N1 NONDIN NHANN DY N2 NN
ISO jpna No5noIN NOON N2 NN .THID NNM PLY NN ,MA) NNNIA DNPVYN MY
1N2Y,212) PEOVOIN NIIY, DN PINR NN MWD NPPNY PN NYINN,9001: 2015

DIPRNN OOMPY

NYNA NOHN MNIAYD 101 PIAP INPYIIT MPAINN NXIAPH MI2N - VAP 1PN
NPIAN TIVN DY DMWY DNIDAP ONPD 9 DY NDOUM NN TIVND NND NPNOWNN)
MPPINN NNAPN MINAN Q0N DT HY MYHIANT MTIAYN NOY DMNININD ,)I1DUM

SN DHYNN DINNA 1D2P 1P

MIPON MYOITO DMIRMNN DHNYN DNV DM NYY NN MIINDY NIIND

YY) OOy DINDI DXTY PIOYNY NYATI NXIAPN —1954 -THUN INVWNN PN
2nYN MTMAIayd DIRNN

NPTIN MTAYY MHINON

NN I9YN MNIN NX¥») MTIAY YINAD NONDIN ,NA NIIN MYSNNI ,NNNAPN N
D1 HNAYY HNRwNn NN MY (00N

,NNVIIN TIVN NIY DNYN MTIAY INXAT NONOIN NI NN MYSNHNI ,NIPN A
-1 979 ,N7YA MDIYN VIAON NHPITI) NNV MIIND IWIND PIDI NIVIN)
.(SCD (Semi Conductor Devices)
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2OMPYN INDN MV oINn .8
DOMPYN INTN MPYs NN Y9 vy 8.1

YN NIMPY SN O), (1IN NN PSOVOIN ,D9VN) MO DY NPINN SNPY NPRIYN NNIAPN
NPRNNN MTIAY ONNXY MPYI DADN NMINMPY NIAY DN ,DX0PNN9 NXIAPN DNIY NYN2
NN MOIYNI DNV NINTI ,NYNN NPINN MTIAY NN NNV DNPYN MOPN NPPN MDD
ANV MDMIN NMIYPNN PN DPINM MDY MITIAY INAD NMIMPON DY NPIVPNIN .M
INPYHN DY PN IWPY D02 NNNNK IV PN SMIND NIN NNNN NPRNNN MTIY

, PV DINN NPDIVD PLIVDNP AN NVIIVYN NYIDT NN NIAND DOV 2021 MV 01
PLIVONPY .OMNYYNN MTOIID IPIYA NMININ MVPIN MDIWYN) DN NPNVN NN NPINNR
QTN PP NV GONX 100 -5 ,0%20 970 PN 5 -5 Hyn 91N PA D90 PMY 27 MY PN
NP2 MOWNIY 011099 DRWN RPN , VRE moaqym) 01590 59 ,093191 DN Y9ON N1y
,DYYPN NP2 TH2N NP2 MOIWN MDINNT MO NPMINHNN 190N PLIVONPY NPTV MIAN
DNYYN INNN NI MNTPNN NP MOIWN MIND NADIN TN DY NI IPN 1)
,IINIPY 19010 NN DYTHND N NIYARD TUN ,DPINRN MPYN MINNA NP DY MM
TIVN NIV TN NDIDWNI 191 NPTIY 27 MIIN MDIDNN MININ YMYNYN MNPV PPN NN
DDA DMPYNN TIVN DN MNNTI NNAY NIIND NIVOND KNIV POLIVONP NOYY .NIANN HY
NPINNY NPV TV 192NY .0MVI MMPY DINY OMTOM MMPY 51 AOMNS N9ANN .Y NIND
STRND 93 N

DYPADNN DWNAP DINIDV) MPON NI TARD .D1TIINI MPY 29N MY DD POUIVONP
PN, MNIPY PNNNY I9MIND TV TWANIN TP TIVA DU PXID NIPY DIN NPINNRY MY
.DMINN

SNVN Y015 SV NOOINY DI NXIAPN NPNYH DOMPYM INDN MDYS DINN NNONI
IN NN NNPNNY OXTYPHIN (D923 MNID ,NYI MOYN ,MXNNND NI MOYN 11ND) NNYPM
NPNYN 127 ; D¥PI2) AN NNN 19 TPDNRYNN NINNN NIYIY DY MNND DN ;MIN NI
NNYPM 5NYN MIDIX NND (VIN IX PP ,NANT JND) MPNNN NLYWNI DXIAWNN DIPNN
199939 IN NNINN NIV ONINA MPNND DXTYPNHM

YHya DN 9901 HY HNIYI NI TYDIN NNNIN NN NP ,0XMPYN 1NN DINNI NMPPYa
,NNVPM YNYN Y5325 NO9IND DMININIY Obo Bettermann Gmbh & Co : )12 ,0»NINDPA DNHNMN

212 MND NADIN MWD - Condair ,NYP MIVIANY NIDIN M’ ,M1AN NIPAMIIYN - Regin
APNY 8.16 -1 8.14 DXAYD N DXADN DOVIAY

INRIYI NYNIND DINN2 NIVINM PIPYN MDY

1NN DINNA MIIYON 4PN BINVPY 8.2

TND TOYYND) YOI MYPYNM OORIWVIN PYNI 193050 ANNNN NYAYIN DINNA MDY
.DINN2 MINND NN NYAVIT G NPANIN DMV NPNOWNN MIIN 7Y DINNNM DNIIN
DPRNND PMPY DINNA I TNHN APY 1PV DINNN MDIONA T 5N 2025 M2
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VY MNPHN 23229RND DNIPY IN DINHN DY DIPHYI MNNNIND

DYPOYY OO T DM .XIN NP NPINRN NMPYN MDINN NXRXIN DY NNDINND NN NIAND
N2 DYRY DMPY NN DNY PI0Y NXIIAPN NN DXNITN) DMDOYS NI DXTPNNND DINY
.DNbY N»OWYN

MINNIY 1797 Y023 DINN,JINI 7MYLIYS DANY DY WHITN DNVN DY 208y NNMY 92y10N NN
PTRNY NPV ,NDYNY DINIDV NN THIND DNYN MINYD 207 NIV 1797 D) .1ANVP "MD

0N 09NN BMNIYNI MWD DINNA DIVIIPN NNDNNN M)

GUANNDT ) NNV NPD DN DINNA DMVMPN NNONNN MM ,NNNIAPN NYMN NIIWWND
DYWINPN ,DPMDNX OXTNY OWNIN HY DM NIMX ; DMNNVI DN DY D190 MITTINNN
YOy 0NN HY ITYD N TIIN NNV DN NHYIN ; D1VINDIN MDPYAN MINNA DYDY
NN MYAYS MDY NN/ ,NPTHN SPON N30 NN NI TDOIMNN) DD ; DN DNMN
PN .ONMNH DXIN DI MIOYIN DINNA NXAPN YT DY D501 DN N2 .MMPON
DD NNYNN NN .MIPYY MNINO 1NN MY IWINRD ,NMVY NN NINI2 2N DI
NYAP ;DMVIAYT DNPNA DXTOIVN DM MDN DY DN PINY ;DINNL PV DI
; DYNIIND OXPNN ; INIY YN, 4NN TP, NV TIVN NNPNTI DONDN DXANND DINUIN
NDY>N D) 1D ,0INNA DIDXAINN VNINPNN OVIN DY DMPDY DXIVP MINS MY NN NN
NYINK SMPY D000 MMPOD MPYY NN TIVND ;0N DIMPYY ONNPN I PNIynd
DINN2 NMMNNONNN INK PITN APYN ; THIXIN K9 MYINT OIPNT DIPHX DNPIN NP
NPAYY DRNDY M1’ HY2) NONN NIV D170 TINA ; MNMPOHY MIYNI OO TIND MNIND NNINNI
YIXD NN NPNY THIDINY ANIPRY DY NN DNINM PPV NN NP DY

22N DYPAD BY NPIVPNN

DINNY BYIN 99N DIPIVN TI¥NI DINMY

.DINNA NNVPAND IXI DO DX DYTIND 1IN DY MY ST MYTN NMNNI NN NP

0N 09NN BNIPYNI MPIWON DIND HY DIIPIYN INININ NDIDN 31PN

N2> NS 0I1) NOMD MNONL PARNND INDN MY DINN 590D - NOND dNPN  .8.6.1

NPNID NXM DMNINDID DN DY DTN HY »TYDA NN NNT DY 0DV DNIINON

TNNN .Y WIN NINNN NODND DY NYPN OITVONY )PDM POUMIN 2PNN ,MP1N

MY DINH ,NNT NNIYD .MINN DXNIN) DTN XIN D) NN INKRIY NNOL NINNI

DN, 00PN NTNRYD NYITN NIRD DN NDND 2HDNA PPANNND NPINNM MPYN

DYVPMID NP TNXY DWYTY DAMIONI MONNYN ,qONA .THDIN N’I) NNPYI

MIVON DY NINPN OWIN DY 27 99010 TIXIN DD, NP0 NNTPN INND 0721570

DWVIATY T 9PdN2 DOVND ONIDNA TTINNND 1IN DY 191N PO NYLINDI

MOIWN 2NN NPRNN MPY TIVD 1PN ONNA NTNY YOI DM PINY DX TTINNNN
LDINIDVY MNP DY DN YN
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NN MIVAND JPIRY NNV NN MNPNY 1N MNP MNAPNNNN PON - DN DN
MMPYY NMAMNNN MNP ,Q0NA ONYN MYN NN RXOD YN 19INI MPYN NPYoN
19IND MPYN NPOON NN DIWINND DN DMINP DINDN qDNI .DMININY NPINN \NNY
N, NTIAYN PRI NYIITI DNNNA VIN NIATY THRYND NINNND NIIND GONI DTHN

PRTIN TN VINIAN MY VINIID DN DIDY DIDNN ININ NTHIY

.8.6.2

DOXMIYI B9

:T2OYIN DINNA DMIPIYN DIIXIND VN VND

TPNOVDIN ,DNYN) MOIVN DY NPIRNN SMPY NPNIYN NXIAPN - DPINNY MDY )
MNP Nay 0N DXOPMIN NNAPN DNIY NYX TUR MMPY HIN 0 ,(MIN NN
NHM TPXOVOIN ,DNPYN MYPN NN MO NPINNT MTIAY ONNDSY NPV DD
PON M2 NNHD MOIWNL DNV NPNTI ,NYNN NPRNN MTIAY VINA) MINY PNINX
MTIAY NNV MDIN NIYPNN PN NPITNN MTIAY MINAD MMPON DY NIVPNNNN

NPYN DY P8I IWPY DI NNNN IV NI SMIND PNIN NNNN NPRNNN

NPINN ,MPY DINNA NPOIWN PLIVONP NIANN 55% NIANN NWIT 2021 MY N
2023 Nv1A .0»NOVYNN MTOMID I3 NMININD YIVPON MOIYN) DN NPAYN DIdN
172N5) (70%-2 N2 NNPINT NPV ¥)IN TI2)) POLIVONP NI2NN DD 15% NIANN Y
9NN PLIVLONP DY MM NN’ SV NPIV\NYITID CALL/PUT msoN nn»p 0310m9)
970 190 5 -5 Sy 9NN P2 YO0 MY 29 MDY XN PLIVDNPY .(DXWTIN 12 5 TN
MOIYNI DTN 2N 008197 DINTN P9ON MIVY 1D NP PV 9ON 100 -5 ,00an
NMINHNNN 90N PLIVONPY NPTV MY NP2 MOV O35 YwN Npnn ,VRF
NS NODIN TN DY NPINI NN 1D, DDPN NP MHAN NP MOIWN MINNA MO
MIPYN MMINNA NXAPN DY MDD NNOWN INNN NYIIIN . MNTPNN NIP2 MWD
TN YMYNYN NPV PPN NN ,MMINIPY 19010 NN DY THINY N NIVONND TUN,DPTANM
NOMY .NNIAPN SV TN NIYIVA PN DOOYN 191 NPTV 27 MIDN MDIDIN
NN ODIYA OMPYNNI TIVD IR MNNDY NNAY NXIAPD NIVINND DRIV POIVONP
DOVIAP OXNXIDV) MPYN D22 TARN DM MPY OIIYN MY DY PLILONP
PDOMIND IV IVARNT TM) TIVN NUM PDXAD NMIPY DX NPINRY MPY OXPIDNN
.DMIND PMNNL,NINPY PO

oy, 7MY NN NNYPM DNYN 152D NINND DN - 2PVN D137 MNIID) MIYN
MIMNI DOVWITIN UK N D) OPON PN P DNNN DININD DNV DD
UNNYNN YDI8D DRNN ,MMP 727 DY THIN

MNP TIN2 DIPMN DI 2T - DPI 1IN’ ONNN 2392 MNN) MPINNT_ DIININ
PDONRI NN ODYA 1PN DN DX .NINMD 7N DN DNOY NINMPINVY T DHvN

,MIANT) MIPNNN NLYWND HNVYN AN NIXND NININD NYINN NP - D2ANWN DIPNN
MNPNN DN DX MNIND (NN MXDNP JND) DXAXWN DNIPNN OT DY (VI N VP
M) NYPVN DY NIN NPNM DN
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U2 MIND NN HY NP MIDIWYNI 1IN NIPAY NMNIND NYNN NXIAPN —DIPA MWD

NXIAPN NYNIN PN DIMPY NNDNI - DNV DV’NHNN L112) NNNY MY DPINN
N8P NPV NOVIY NPTNNI 2190 191, MOYTH PXNN MOWNI MOPN PPXN NN
12X NN ONIYY MY 1NN N HI52),M2XN NNNN DINN DMWY MNIND DO NPIYN
NN .M NNN MNP ,MA NNNI DOYINHD MND ,MIA NNHN MHND ,JPOY NNN)
NNNY TN NNN NIND DINIVA DPNNPN DIV NP NPV , D3NN DM PYN
N DTV STIND DTN TPY NIAPY DNYN NPIOX MDN NPXTa D) M)

MOPNY PN MIYH TN NOLY MYPN DIV NIVINNDN

.8.7.5

.8.7.6

mvIdn M2’

(D919 DYTHIND MTIN DM DD RY ; TMINDIA) NIANT MOIDN NNYOND MTIN DNNI oY
MDIONN INY N 10% OMNNND ,0XMIPYN INDN DINNI OINT DOINN MXIAPH MYIANN
:2023 -1 2024 ,2025 D»W1 (N¥2APN MDIIN 9991 NN N7Y AHNI) NXIAPN

.8.8

2023 2024 2025 2023 2024 2025

PN MOIIN 5591 MY 1779 395Na (0993)89NN) MDIIN D98 NYAP

(=22 ) R RAZ)

1=k~ )a

29% 39% 46% 213,750 | 268,726 331,415 | NpINNY MY

MININ MDIDN) WTNNN YNNIV 27 29X MOY 1 MNIWPNNNN 70% -

YIP , 0NNV DN ,DMNOWNN MTOM DN NXIAPN DY DMIPIYN MMPON 9505
DYOPMI9Y DINPYN DININD NN DIWININ ,DPPOY DI DI 191 N HnvN
MY 9P°N2Y,NNYTIY POY INA, NN ,NITYDN ,DXTIVN )20 ,N1MYYN 220 : 1) DMPOY

.D»VI9N DNPNAY DMININD NN DOXWININ DMV MMPY ON

NYOY MAY DPYNN NN NN ,DIPHN ML ,NOND MMPOHN DY MIYPNIN
P22 IO NPION PA DIV DXNNVI) NPADRM YTYINY SNXIN ,0IMPYN DN
DINNA IPOYA, D990 N DIDYT) DIV DINPYD .NPINND ONIN NN (DOWTIN NWVIDY
NYAPI N NPITIY ORNND NIAND 7Y PTII MPD 93 .N1MAIY NN NN NYITI MY

NNVLIAN NYIITHOIRIYRD NNON

PADRM TN NN DIVYNN NN NNTRN MIPON DOWN NININN PN

NHN MOIONN YN ,)PINVIAN TIVHD — TR XMINN NMIPY OPP NXIAPS DINNA MY
MY IMAYPNN DY 29 99001 MY NXIIAPN MDION TON 20% DY 1y 2025 Mva
MY ,MNY NNNTNY DMIVIY O1NIND 1991 1D MYXNNI YY) 1Y NIVPNIN
D21 ONPNNY DPRNM OMPY 1NN, NHPN MTIAY ,DO0PNI9 NN TNINY
DYAP) DIVYNN MIVPNNN ONIN .32 131900 NNINWNI MNP YIT MNPND) DMWY
TIVN DY MIYPNNN DN DXNNAY MINTIND NININND ONINWNI ¥I1ONN 1IPDNT WNRIN
2024 MV1) P 174 -5 DY YTy 2025 MW NT MPON NXIAPN MDION TO .PNVIAN

AN7YW DI 156 -0 Yy YTy
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MNP OND 1Y 2025 NIV NIINN NMDIDN MTIX DIV NP ONY

NN OINH MVIN Y710 NV

*N77Y 99N MYIIN

MY
80% 266,013 09101 MMPY

13% 42,362 0099 D90 MMPY

7% 23,040 5nYn %ap

.DINN2 MMPSN 5551 80% SV NIT 5Y DXODIIN N7V 295N MDIDNN INNH*
nNOM PV .8.10

YT2Y) NXIAPN DY NN VIR MYNNINI MYYI DININN DY NN IV Mo .8.10.1

TN (MNP NN G0 DY DDA DNY DINN AUN DONNON NION OVIN IN
DYPPY DININKY MMPYN DY GOV WP DINSNIN NN IONINI MDD ,MVINN
NNIOVNY TV MNTNN NYAPNNY MIN MIPON DI NVY 121 DI DY MPIIN

NPAONN

MMPON) MLYNNN YDaPN DY DIXWAVNN DXDNPA DIYAY NN 17NN DY HIPYN NP TI .8.10.2

NN AN NNTPN NIAND .OMMIPY DXOTIND ,NMIA NP ,ONVUN MNDIAP 1N ,(D1NDN

Ny ’2aN51 DMV ,DMVIAVT DI DNXNI DINJTVP NNIIN MYSNNI DINNN MININD
.MIYM DXDID2 MONNYNA 1) DINNPN

P2 DOTRIY IWUR DNPNNNT NWINDD TONSPHN DRI NPONN NY¥on N7ann .8.10.3
.DVI191 M09 INK DXAPW MMPYN DY THNN

Mnth 938 811

NDIONA NIONN NNPN 290 M9 DXNMPYMN INDN DINNA NXIAPN DY NMININN TN PN
:(N7YY95N1) 1910 INKOY MMPNY DNHY DV THNY NP MY DMYII DY TN ,NNANN

2025 93508493 31 09 MInth 93y 198N NDIDNA N990N HNIPH
59,795 2026 NUNI YA
52,611 2026 "V 1ya"
49,818 2026 >vHV YaI
47,041 2026 Y27 W1
209,265 2026 TV 2"ND
371,526 ToONY 2027 NIV
580,791 1o

MW ORI 574,417 DY 7O N NNNINN I3Y TO ,MTN DIDID TN TIND

YTY DY NIINRND INNIN MDD 55 TIT2 MIIINM,MWI D¥N OV IR NNV 13°1 MININN NN
PINND 030N NINN MTIAY YINXAT NI NNDN MDD NNNTIN NX2IN )2 MND .NTIAYN PN
, NN 910220 NYINI NIAND L0993 .PVIY MIYIR PRI NPND 1N, NNN/IIN NI ,INDA
YNDD DY IMPNT ROW 1IN JY NXRT MPON N2Y THND JI9INI NONNY DIIXIN DY NN IPIYa
DN OV NNNIND NYUPN D52 .0NDN LPMNIY IX MPIY IPNID 1PINT OXMNY THN
MNDNN AN NDD) 5I1VXAN TN 1PV IO DININD NN NPITN PRINI DXPININD
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DXMYOYI ,MOVIAN AN DT DVPNID DY IYPA INNMY NININ DY 7172 ,nHanN SY
,INDN DINNA, 021271 YAV .LPMIH DMWY DXNNA MNTNA DIDP DY DOYNIN MMPON
IMON NMNNINN TN 1921 NPINN NIANNY IRINN DY MO MPIN 0N MPINNN NTH PN

DY MY Gpun

mHinn

MINNNN ,0%I20N NPINK DINNA NIAPN MDY NNONI - 0NN NPINN_DINNI_ MINN
PN NPMIND N0 NYXAN MDOYON NOPTIO NXAPN TN NM L, FM 170PON 10 ndapdyn
2 APYNY IMPRN PIYN DTN NN TYNY NXAPN MIVINA

D0 DMDY DMIPOY DXINNN N9DN DI NN NXIAPN MDY - DONMIPYN INDN DINNI MIND

J27Y2 NN N7V NPYYN PP 1D, 00N D7V INI N7V MITAD-POIN ,07N0IPN DI
22 NPON HIMPNRN PIYN DTN AR TIYND 112NN MIVINI PR

PHNI NIIAKY POLMNY MYSHNI NPIPWN JTPIMINDN DN OX MTHINNHD NXHIAPH MIIN
, DT DPMON ONMN DY NINY NN MNI2 MIIND MPNYRY 2NN DN DX MPYN
,D2)0I870 PIV DY THHNN VP WP DY NPV TIN MMPY DY DMIVIVON DIVP NPHYI NN
MY NN 12),0MMYIITI DMPYI NN MIYI NN DIIINN TN 1NN NV INND PO

INDIYN PIY DIDXNNNN DTN 190N HY DNININD DXIXININ NXONY MO

MWD PVLINNN N NIAND DY ININ NNVPM DNYN D3 DY NIOIND DN DINNA 90N
MNP KDY DYTNPH DMINN DY NN MITPNNNM WRD 2N DN  Bettermann OBO Sv
M

NPON,PINNDH MWD NHPN DMANN NPINK MPYOT NP2 NI 1INV NP N¥IAPY ,qON2
21NV NPD NNIA NTRY DIWNTN DINNI DOVPMIIN NPINN MTIIY YN¥IY 772NY IWARND M

YN XY 0D

DMNOM MNYA WHNYND MOT NXIAPY NNNN NP MIXMHD IMN MIINHN T PN
.DNYY OMINON

09991 89 999N

WIIN Y991 10% DY 2025 MY DYV TN PION MY PN XD DXMIPYN 1NN OINNA .8.14.1
STPIND2

DNIPNT ,DXMPYN DIND NN DOWNWNN DOIPIYN DDIN YIDIN DY STISNN NNON oD
SY9MININ ONIPINY

99NN DIPIN myne %0 9N

9% NMPN YN
VO MPR WD PR W rymn 61y | 10m moIwnd omm 1oy

b
PN NN NP IN N
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DN DIPIN mme %N MmN

NOPVPNRIAWN | DYIN3TY | NIPA MIIWNY DIDIN TN

MNPN PV DM 30 Ty 50 NPION IMINY TP
NPYNN YVPMID

N DY NN NYY NYN DXPID 190NN YIDIYW NYIY X7 DN DMININD NN DY N1aNnD .8.14.2
9N NN DPNN NNVIN TIXD NN PNODNA WPNNY MINN NIAND .MON YINY
.DMPNN NOYY

NYNANND MIYPNNN,0995 .0NYAP MITIAY MINAD MIVN NDAP DY IWPNND NN NHann .8.14.3

NNVONI .MTAPHN PIIYVIITY VPMIION ININY DRNNZ VYD VPNIO DY WP

NPINKD Q0N ,MPIDN MNIVA DAPS NNAPN NINN ,MYN MDAP DY MIMIWYPNN

PPN YITI DAAPNRNN PONI.ATIAYN YIN'A NINDN YT DY 19 D199 DOPRY vapn
DPIDAP MTIAY NN NIV MDD NPD IN/ )P MWVIITL TINYD NIVNN

MY OOIPN NN 9PN MAONNN 217D OOYNP DIXININN NN OY 1IN MNO0N .8.14.4
21 MYUYI MSITY MININ DOXTYY NP DY NININ 19D NYNIAN DININN NPION
TVIIN YD ONIUN I T, 193 TNINRD N2 PO0N D1 NTIAYN 9PNV 99D SXIUN 2ANON

PNY 8.14 PYO IND DMIPOY DXPID DY DXNOONY .INY

MNND NN NPIND N1 .8.14.5

I TNYO DINND MINININ OXRIN PAINND NN NI2NN OXMPYM INDN OINNI
YNDNN PAD DY MININ DIN1N NON 2APY DOXTPYY .DOWTIN NYAIN DY NOPNY NP THN
MMPYR NININ DY OMIXIN 1IN IRIMHD GONA .INY NN NNPNY 11N I
MNONNND YNWN IRINN DV NIPYY .MPON DY MNTPNNN AXPY DORNNA DIPNDN TWUN
MNHOPON Y IOV ORDN PIMN DXMIPYN OINN .NXAPN MNPHY NPNXA NIIND
Y9N 8,288 -5 11,2025 ,920%72 31 -H DINN ORYNN MIN’ .NAVIVN MDOYIN TNND

DY
NAVIVN NN NTNY TNND MNMPINN PON I8N DMINNN DMITP DNONN NI1IND

.SLA (Service Level Agreement) -2y mmipon Hv

MNNY NINN MYT .8.14.6

OBO »xn oy qwpa mmMpoo NxEpn > DY MnNN NPINKD - DPINN NN NN

YPONY YaANN YW NPINKM ,MIXINY OBO Bettermann ny»anx Yy niyw) Bettermann
NN DMINMNN MYNN MNJAP NPINKI NANN ORI DMINPHN DXTION MNNON
.DYPONN

INIUN 9INPT .8.14.7
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MANPNY MNIYN INDN MDY DINNA TPMNIPIY NPNIYN NP - NINMPIY IXIYN
MMANNTY MPON NOY ONRNNA ,0P 150 DY qQUIVY DY 30 DVO GOV Pa MY
DY 120 -5 Dy NTHY 2025 MV NMMPIS NYSINNN INIYRD NNPN INY MIVPNIN
DONON 2025 MYD MMPYY INIYRD TV YXINNN 9P NN (2024 VA O 104 -5 NYY)

(2024 1V N7 NP 86 NNMIYD) NY NP 107 -52

,DY 150 -5 17110 P2 MY MMPNY PPDN INIYRN NYAPN NXIAPN - DIPIDN INIUN
INIUND MAPN .NT MY DINN MZIVON 2PN DMMITI XN NVINY NN HY NN
q92>01M .(2024 MVa DY 112 NMYY) D 123 -5 DY y1HY 2025 NIV DIPIDNND MYSINDD
NP 54 NMIYI) N7Y NP 69 - 51 DONDN 2025 MIYD DIPIDN INIUNN DV YXINNN

(2024 mvwa nv

S5y MNIPON DV NN GOV IPINT NINMA NHANN NOMN - (DXPDH MAIN) INIYN YTDN
DIV Y2)Y .01 INIYNM YTOAN INRIUN YTOINY NWITTN NYIINN DI NN AP 1IN
D051 NMINYTY 8 1IN NI NYIINN

TINDNND BY NP9 MYayn  .8.15

L0V MVNN NPYPN MAID - (119980 HNN PINY :19NY) 1981-N7NHWNN 198D NN PN .8.15.1

D TN 7)9987) XIDN 1918 DY NPY DIONY NN NNMPY D) DX NXIAPN DY DN

N PIN D925 .ONNAYN IN MNP PYOIR IPIYY WIDYD MDY HIPN IN DI YOIV

DRV MDNMNN Y9191 DPOIVN 125 DIDINN P2 DIONT NN NN PTON 198N

NPINN,JOIXT MINI NN MAIN,MIND SNDA NYOWN NHYIN NDIN,IYON NOIN : DININ

NXIAPN MIYPNN 9PN 2D PIXY 1) PV POD PORIYNI MPON ,NNIDINA YLD
LDNNIND 1N DNIIN DY MDY

210325 DN MMV MRNN MYDIP -_2010-N"YWN L(NPOY 21V3) 19980 NN INPN .8.15.2

PNNNY PIV) PV PINND IRYI 7PN 19X, NN NNPNY OXNNA .JOISN T DY 050N

NN YV ,NNPNL DXVNNN DIHNDN DININIL(DOWTN DWPY 50 DY NDW DTV DWW

NXIAPN TMIVPNNN 9PN 2D PIN .DNIIWY NNNNN RIVND D RMNY T ,NYIDIN DION
.DNNINND N ONIIN DY MDY

MY OOy DINDII DYTAY PIOYND NWITY NXIPN —1954 -THWn DnwnNn pin .8.15.3
2NYN MTIAYY DYINRNN

P NPINN NI NXAPN DY DOUN - 1980-D7YNN 029N DXININD NMPINND PN .8.15.4
NI DMIN,NNIND PINT VNI DIININ DIIINN NRNIND DNYIHY DITTYD DIIINVY G0
.PIN2 MYIAPN MNNY 91952, NININ

TV MIVIRD PIN - (PAMPIND PIN” :19NY) 2011-N7YWNND ,MPIND 190D NITONY PN .8.15.5

, NI NN MPVIN DDV NNPNRY NA0N DY NIDOVUN NYAVNN NN DNNND

95910 PAD DY NIANND NIYPNN ,ORNND A0 9N MYSHNI MMNY NIXRTY NYIT

17092, MPIND PIN2 INITHND ((N7IN) N7Y2 HRIYI DI NN TIND -I.0.9.1)
MVIRD PIN MIXNN DX OPY
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NTIPS NON NXIAPN HY9NI MTIAYN WX DY - 1970-97YND ,NTAya MNVAN PN .8.15.6

NNONN NN MIXY IWUNX ,IMDN MPNM 1970-57wn [WTN NON] NTaya mMMNvan

SV IMNIY MNPV NPHY NN P ,0Y IWP DODN) MYDIPY , TIVN NINIL NPHYD

YN ,NTIAYA MNPV NNNH NN ,ORNNA . TI YUY ,DN0DI0N DMININ NIV TIYN

)0 105 DMWY VPN OINNIY NXIAPN HYONI ,NTIAY2 MNMOIN NN NPHY DY NHNX
NV MNNI DN DOVPNINN YNNI

MY PV IN9PN  .8.16

YTy NNON DODN YanNY - ("Bettermann” :19nY) OBO Bettermann n1an oy 0ovn .8.16.1

9 DY .DPI2 MMM DI YN MYYN DINNA 1Y NHaN NNV Bettermann oy

NYTINA MPONN IN NN IR PPO9MY N MNYND DORYY Bettermann ,050nN

mMOT MIPNY nMoa wunvn XY Bettermann .95 07 ©WHN nvby HYv nnTpm

3 N2 NYTN TYIND ODDI1N SMMY IRNN DY NNIWN NIAND TV 5,901 IMDY MY
.Bettermann Dy 050N YaPIV 95 Y3101 SMIVN NINN NTNIY NIAND

NN N1ANY ,MTIVN Regin n1an oy N¥on 0500 N¥I1ApY - Regin n1an oy 0500 .8.16.2
132D NIPA MDIWYN VW N NIAMD

172Ny ,nvwn  Condair n1an oy NXoN 050N NP - Condair NHan oy Doon .8.16.3
A2 MIND NIPAD MOIWN DV MIPNN NNON NI NN
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D729yN NN

SMNIND MV MDPWIN MMINNY ONNNA DI TAIYN 190N MTIX VIV PONY

07291 990N
31.12.2024 31.12.2025
30 28 PN NV NYNIN
147 128 NIPNN TIVPN
87 71 MOIYN TVPN
24 27 YN
14 11 B 0N | 020999 MYy onn
3 - E 901N
13 13 EV q0»x
17 13 920 P9 PLIMN
491 486 VON NN PLIVONP N MY DINN
10 9 pabart oMY
836 786 PN ITAY 37/NY
0272191 190N
31.12.2024 31.12.2025
38 28 nNAPN NV NYNIN
6 6 1792 NYMIN
122 118 NTI2Y YNNI DOVLPNIY IIMN
27 23 NOTINM PPV MY BINN
41 39 A=A AR Y 25095957
33 25 8 72 e
68 52 NLY >T2Y
297 263 219
3 - 1792 NYMN
46 40 NTI2Y XDNIN DXVPANID MOMN
3 16 PIPYI MM ,0ONNPN DIT2Y
4 5 NN NPIOVDINT YT u’m":zz::? ::22
14 1 N9M3N >T2Y ' ’
431 433 NLY T2y
501 495 210

ANWID T2V TPMNK MON N2 PR ,NNIAPN NOMIN NOWND

OMMMINY NI9TD 9.2

IO DINNDY TN YPID ORNNA NXTAYD NPNXPN MDITNI DXIARVND NYPYN NXIAPN
£ 79 99521,N%122 923N IMNIND YN NDIW) DI DINNONND NYPYN NXIAPN )9 NS .N1aNa
;I TPMNNPN NN DY NIYS TN S5y MNIYM NMNONYND DMNNPNN MITIIY IR NNOW
TVO NPNNPN MDITN NNPPNY DMY DIRYND DONNPN DINNDY MTY NN NNOW
2N POND TIDNN IUR 71D NTINY” NPIDN NNN NI2NN .OMNWN DMV MINNI) DXAIYI
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LONYY NPOYN NN MYNNND DXPOVIN (I NLY YT2IY 7N YT2)Y) OORN NXIAPN 1T
.DYYIN NPOYN 7N50N MYXNNI DXPOVIN (D2112) NXIAPN YT 1N IDON)
279 5y VAN NN 32 191,179 DY DM)INDIT DXNIVIA MVIIND DIXIT NNIIAPN YT DD

DYTY> MVYN DY DDINNA NXRDY,DXTNPN DIXPINA NYY NYN T DX DNIND 1M NNAPN
N DMIPNN 2172 ININN NN TN XITYY PPONY DXNNA NTIAYN NMON TINND OMINN
ININ29 YTINA .NPPOYN TPMIRNIN NIIND NPTHY DNNNA NNNWNI ,NTIAYN 950N MVIAP
MTIN DD DXV .1IAND NYTN DINN NPT NMINM DY DY MOHIN NYONRN NIYVIN 2025
21NN NPYTH NN NN T HYY 7PHDD NON 11T DY 172NN MPT INT DIIND NPTN
,INIA 29 PANNND DIOWN NPT 191 (2024-01-629021 NNINDN 1900) 2024 720872 31 PINDND

NPOYN MMOYN HY DIVIY MaAvH 9.3

0272599 YN MNon 9.4
.(2025-01-007651 NNONON 190N0) 2025

N9993N NIYNN INWIN NINN 9.5

INYI29Y 11 D12 0PN NPOYN MN50N2 DPOYIN NXIAPN DY N3N NYNINM NIVNN IRV
INT NPOYNN MO0 22X DX0I0 .1PIDTY 21N NPPTNH NN DY NN oY WX 2025
.DX0NN DYV PHNA 21 NMPN

19112 VN, NMIPYY NN PN NNIN DOWNRYNN DIPNN MNP VIO, PYPIPN NXIAPD

02PN PYPIPN AP Y139 .10

.10.1

9PN MY

3 NoY

PYPIPR
nowva

TR
9NN

0P Mn

5NN DNV 24 DV NAPND ,MPOY
27 01 .2016 MV H20LION
N7aNn NIYPNN 2021 59N
MmOV .Mmwn MIPdOY 050N
oMY 10 DY NOPNY NN MIVNN
NI wTiNna . 1.6.2021 ©Yn DNN
nOYPN OPLY DOON DNNY 2025
NNNN - MYNN MDY DOON
VYO MWYNN MIPIV T O NYIPO
99V ¥ DY NN IWNR NLWN .2025
mian  wvidYd  1ann mvnn

.NIPN

2710 10,406

20 10,917

NN) MMM YN
,(M2) NNMY T
TN NONN

DNYN ,MNSVOIN
DTV

NN NN
2930 9N

,YONND
S5y
DYTIVN

SNN ONY 5 SV NMPNY MOV
nowN .01.06.2018 oyn
5 -2 N9INIM 2023 YXNA NN1NON
2023 N YN .MAD) DNV
MOV 050N1 11NN NIVPNN
A 1,157 -5 YW novY mwvn
NIYPNN DN WND DT OONINA
NMPN oM Odya oy NHaNN
DNNNA OPD MYNRN MPOY
™Ma7v NI2NN DY MPIVN NNPNY

DNIND NNPN

1 1,554

1 1,554

1oNn
DOTIVM

,D>TIUN oNn
2 P, PYN UK
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9N DT

1 noY

PYPIPN
nova

Iy
NN

0P MmN

5NN DNV 3 DY NMPNY MOV
maown .10.10.2021 orn
INDY 2024 72PN NNMNDN
DNV 3 - NIINNY NN NOYIN
79V 2022 92HV90 YTINA .NMAD
NLWYA NN NODN NP NIAND
TY ONY 4 OV NMPNY "1 1,550 Y
TSN NOYP .2026 72NV
NS .NMIHODN OOV 4-H NOINNY
Y20 MPOUN NN OM»YY 19NN
MIAN1 NIOVYY  NADNN NMIPN
YN SN 97N 1,550 Yv nova
,2023 XN wTiNa 2026 120VYD
NI5VNY ©O5DNA NHANND NIYPNN
9711 134 YW NLYA DYTIVHRNN PN
YNRY DYNYT DININT MYN MOVWA
, 000N Yya by NIvpnn ony
TISNNY MY OSN DY NP
XM IV YW NMPNY NOINNY
MYNN MPOY  DO0N N0

.2025 9NY129 WTINA DYNON

31 3,100

21 3,100

OTIVN

YN ,NON MTIVN
YN

SN DNV 5 SV NOPNY MOV
TISON NP .01.07.2023 DN
MO 0NV 5 -0 NIINND

9 543

9 543

OTIVN

;01T PID OTIVN
yav N2

VINAD YVITTN TN NXIAPN NPRINN ,DO0PNI9N MDY DINNA NINY MTIAY NN TNNY  .10.2
Y YPYINY OO 2N MDY Jpnn ,DMAavND ,Na00 TN 1T YD52) DINN2 MY
209N MITIAY MPNND Y TPN DTN TPN POTIN TPY,90UN MNID NS 1NONY OOWNRYNN

ST DI PN, MINON ,OMONIVPINI DPINYN DIPYWIN

DTIVN TPNY VINYT ;257 7095 M0 NAVIVN NMDOPYID WNRWNN MIAP ¥IDT NNIIPD ,qoma .10.3

AN .11
:31.12.2025 DY 1123 X2W9NN ININD PN PAD NIAND DY INNND NN P2 D TANN MTIN DOV PNY
(N7w>95N3)
Y5n 79 ZMnRRNN | MMTA YYow DY90N
(7 %aYN) 09050
322,436 (41,216) 363,652 090V D09
226,155 (74,119) 300,274 MIVIY MNIINHNN
5y 0Y9VIYN DIV GNY
96,281 32,903 63,378 ALY TINASINIINN
M 12

MYNNNI 1) OORPI DOTINNND MNNDN ,AINN PN MYNNNI AMDOYS IR MHNHN INIpn - .12.1
7970 23N TMNX PN NXIAPY 9¥5 3 PYDa 7NNHND DOWPYNRNI NN DPIN 121 NI NI NP
12023 IV 91D NIV YTNIY N
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	זכויות הצבעה פוטנציאליות נחשבות ממשיות מקום בו בידי הקבוצה קיימת יכולת מעשית לממשן. בעת קיומן של זכויות הצבעה פוטנציאליות ממשיות כגון: מכשירים המירים, אופציות וחוזי אקדמה במושקעת בידי החברה או בידי צדדים אחרים המחזיקים בהשקעה, אשר מימושן יגדיל את גובה...
	תוצאות הפעילות של חברות בנות שנרכשו או מומשו במהלך תקופת הדיווח נכללים בדוחות הרווח או הפסד המאוחדים של החברה החל מהמועד בו הושגה השליטה או עד למועד בו הופסקה השליטה, לפי העניין.
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	ו. דוחות כספיים מאוחדים: (המשך)
	(2) זכויות שאינן מקנות שליטה:
	חלק הזכויות שאינן מקנות שליטה בנכסים נטו, למעט מוניטין, של חברות בנות שאוחדו, מוצג בנפרד במסגרת ההון של הקבוצה. זכויות שאינן מקנות שליטה כוללות את הסכום של זכויות אלה במועד צירוף העסקים (ראה להלן) וכן את חלקן של הזכויות שאינן מקנות שליטה בשינויים שאיר...
	הפסדי חברות מאוחדות המתייחסים לזכויות שאינן מקנות שליטה, העולים על זכויות שאינן מקנות שליטה בהון של החברה המאוחדת, מוקצים לזכויות שאינן מקנות שליטה בהתעלם ממחויבויותיהם ומיכולתם של אותם בעלי זכויות לבצע השקעות נוספות בחברה המאוחדת.
	תוצאות של עסקאות עם בעלי הזכויות שאינן מקנות שליטה, שעניינן מימוש חלק מהשקעת הקבוצה בחברה מאוחדת, כאשר נשמרת השליטה בה, נזקפות להון המיוחס לבעלים של החברה האם.
	בעסקאות עם בעלי הזכויות שאינן מקנות שליטה שעניינן רכישת חלק נוסף בחברה מאוחדת, לאחר מועד השגת השליטה, נזקף עודף עלות הרכישה על ערכן בספרים של זכויות שאינן מקנות שליטה במועד הרכישה להון המיוחס לבעלים של החברה האם.


	ז. הסדרים משותפים:
	ח. השקעות בחברות כלולות:
	ט. מוניטין:
	י. רכוש קבוע:
	(1) כללי:
	הקבוצה מציגה את פריטי הרכוש הקבוע שלה באופן הבא (במידה ונעשה שימוש רק באחת השיטות, ניתן לכלול רק את הרלוונטית):
	במודל העלות - פריטי רכוש קבוע (שיפורים במושכר, מכונות וציוד, כלי רכב, ציוד וריהוט משרדי) מוצגים בדוח על המצב הכספי לפי עלותם בניכוי פחת שנצבר, ובניכוי הפסדים מירידת ערך שנצברו. העלות כוללת את עלות הרכישה של הנכס וכן עלויות שניתן לייחס במישרין להבאת הנ...

	(2) הפחתת רכוש קבוע:
	הפחתת הרכוש הקבוע מבוצעת בנפרד לגבי כל מרכיב של פריט רכוש קבוע בר-פחת בעל עלות משמעותית ביחס לסך העלות של הפריט. ההפחתה מבוצעת באופן שיטתי לפי שיטת הקו הישר על פני אורך החיים השימושיים הצפוי של מרכיבי הפריט מהמועד בו הנכס מוכן לשימושו המיועד תוך הבאה ...
	אורך החיים השימושיים ושיעורי הפחת בהם נעשה שימוש בחישוב הפחת הינו כדלקמן:
	שיפורים במושכר מופחתים לפי שיטת הקו הישר על פני תקופת השכירות (לרבות תקופת האופציה להארכה שבידי הקבוצה שבכוונתה לממשה) או בהתאם לתקופת החיים המשוערת של השיפור, לפי הקצר שבהם.
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	יא. נכסים בלתי מוחשיים (למעט מוניטין):

	ביאור 2 - עיקרי המדיניות החשבונאית (המשך)
	יב. ירידת ערך נכסים מוחשיים ובלתי מוחשיים, פרט למוניטין:
	יג. נדל"ן להשקעה:

	ביאור 2 - עיקרי המדיניות החשבונאית (המשך)
	יד. מלאי
	עלות המלאי נקבעת כדלקמן:
	טו. השקעות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני
	טז. נכסים פיננסיים:
	(א) כללי:
	נכסים פיננסיים מוכרים בדוח על המצב הכספי כאשר הקבוצה הופכת להיות צד לתנאים החוזיים של המכשיר. מקום שרכישה או מכירה של השקעה הינן תחת חוזה שתנאיו דורשים העברת ההשקעה במסגרת הזמן המקובלת על ידי השוק המתייחס, ההשקעה מוכרת או נגרעת במועד המסחר (המועד בו ה...
	השקעות בנכסים פיננסיים מוכרות לראשונה לפי שוויין ההוגן, בתוספת עלויות עסקה, למעט אותם נכסים פיננסיים המסווגים בקטגוריית שווי הוגן דרך רווח או הפסד, אשר מוכרים לראשונה לפי שוויים ההוגן. עלויות עסקה בגין נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד נזקפות...
	כאשר אומדן השווי ההוגן של נכסים פיננסיים שאינם נסחרים בשוק פעיל כולל הנחות שאינן נתמכות במחירי ושיעורי שוק נצפים, המכשיר מוכר לראשונה לפי מחיר העסקה המגלם בתוכו רווח או הפסד נדחה, הנובע מההפרש בין אומדן השווי ההוגן לבין התמורה ששולמה או שהתקבלה. בתקופ...
	לאחר ההכרה לראשונה, נכסים פיננסיים יימדדו בעלות מופחתת או בשווי הוגן בהתאם לסיווגם.



	ביאור 2 - עיקרי המדיניות החשבונאית (המשך)
	טז. נכסים פיננסיים: (המשך)
	(ב) סיווג נכסים פיננסיים:
	מכשירי חוב נמדדים בעלות מופחתת כאשר מתקיימים שני התנאים הבאים:
	• המודל העסקי של הקבוצה הינו להחזיק את הנכסים במטרה לגבות תזרימי מזומנים חוזיים, וכן
	• התנאים החוזיים של הנכס קובעים תאריכים מדויקים בהם יתקבלו תזרימי המזומנים החוזיים אשר מהווים תשלומי קרן וריבית בלבד.
	• מכשירי חוב נמדדים בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר כאשר מתקיימים שני התנאים הבאים:
	• המודל העסקי של הקבוצה הינו החזקת הנכסים במטרה לגבות תזרימי מזומנים חוזיים ומכירתם, וכן
	• התנאים החוזיים של הנכס קובעים תאריכים מדויקים בהם יתקבלו תזרימי המזומנים החוזיים אשר מהווים תשלומי קרן וריבית בלבד.
	כל יתר הנכסים הפיננסיים נמדדים בשווי הוגן דרך רווח והפסד. למרות האמור לעיל:
	• במועד ההכרה לראשונה רשאית הקבוצה לייעד השקעות במכשירי הון, אשר אינם מוחזקים למסחר ואינם מהווים תמורה מותנית בצירוף עסקים, בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר. ייעוד זה אינו ניתן לביטול בתקופות עוקבות וכן ניתן לעשותו עבור כל השקעה בנפרד ללא תלות בייעודן או ...
	• במועד ההכרה לראשונה רשאית הקבוצה לייעד נכס פיננסי העומד בתנאים לסיווגו בעלות מופחתת או בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר לשווי הוגן דרך רווח והפסד כאשר יעוד כזה מבטל או מפחית משמעותית אי עקביות בהכרה או במדידה, שהייתה נוצרת אלמלא יעוד זה.
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	טז. נכסים פיננסיים: (המשך)
	(ג) נכסים פיננסיים הנמדדים בעלות מופחתת ושיטת הריבית האפקטיבית:
	עלות מופחתת של נכס פיננסי הינה הסכום שבו נמדד הנכס הפיננסי בעת הכרה לראשונה בניכוי תשלומי קרן, בתוספת או בניכוי ההפחתה המצטברת, תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית, של הפרש כלשהו בין הסכום הראשוני לבין סכום הפירעון, מותאם בגין הפרשה להפסד כלשהי.
	שיטת הריבית האפקטיבית הינה שיטה המשמשת לחישוב העלות המופחתת של מכשיר חוב ולהקצאה ולהכרה בהכנסת הריבית ברווח או הפסד על פני התקופה הרלוונטית.
	הכנסות ריבית מחושבות תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית. החישוב מבוצע על ידי יישום שיעור הריבית האפקטיבי לערך בספרים ברוטו של נכס פיננסי למעט:
	• עבור נכסים פיננסיים פגומים עקב סיכון אשראי, שנרכשו או שנוצרו, החל ממועד ההכרה לראשונה, הקבוצה מיישמת את שיעור הריבית האפקטיבי המותאם לסיכון אשראי לעלות המופחתת של הנכס הפיננסי.
	• עבור נכסים פיננסיים שאינם נכסים פיננסיים פגומים עקב סיכון אשראי, שנרכשו או שנוצרו אך לאחר מכן הפכו לנכסים פיננסיים פגומים עקב סיכון אשראי, הקבוצה מיישמת את שיעור הריבית האפקטיבי לעלות המופחתת של הנכס הפיננסי (בניכוי הפרשה להפסדי אשראי חזויים) בתקופו...
	לקוחות, פיקדונות, הלוואות וחייבים אחרים עם תשלומים קבועים או הניתנים לקביעה שאין להם ציטוט בשוק פעיל, מסווגים כהלוואות וחייבים. הלוואות וחייבים נמדדים בעלות מופחתת תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית בניכוי ירידת ערך, אם ישנה כזו. הכנסות ריבית מוכרות בשי...

	(ד) ירידת ערך של נכסים פיננסיים:
	לגבי לקוחות, חייבים בגין חכירה ונכסי חוזה לפי IFRS 15, הקבוצה בחרה ליישם את הגישה המקלה למדידת ההפרשה לירידת ערך לפי הסתברות לחדלות פירעון לכל אורך חיי המכשיר (lifetime). הפסדי האשראי הצפויים בגין נכסים פיננסיים אלה נאמדים תוך שימוש במטריצת הפרשות המב...
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	טז. נכסים פיננסיים: (המשך)
	(ד) ירידת ערך של נכסים פיננסיים: (המשך)
	(ה) התחייבויות פיננסיות ומכשירים הוניים שהונפקו על-ידי הקבוצה:
	א) סיווג כהתחייבות פיננסית או כמכשיר הוני:
	ב) מכשירים הוניים:



	ביאור 2 - עיקרי המדיניות החשבונאית (המשך)
	טז. נכסים פיננסיים: (המשך)
	(ה) התחייבויות פיננסיות ומכשירים הוניים שהונפקו על-ידי הקבוצה:
	ד) התחייבויות פיננסיות:



	התחייבויות פיננסיות בשווי הוגן דרך רווח או הפסד:
	התחייבויות פיננסיות בעלות מופחתת:
	(ו)  מכשירים פיננסים נגזרים:
	כ. הכרה בהכנסה:
	(1) הכנסה ממכירת סחורות:


	ביאור 2 - עיקרי המדיניות החשבונאית (המשך)
	יז. הכרה בהכנסה: (המשך)
	(2) הכנסות מביצוע עבודות:
	(3) הנחות ללקוחות:

	יח. מסים על ההכנסה:
	(1) כללי:
	(2) מסים שוטפים:
	(3) מסים נדחים:


	ביאור 2 - עיקרי המדיניות החשבונאית (המשך)
	יח. מסים על ההכנסה: (המשך)
	יט. הטבות עובדים:
	(1) הטבות עובדים לטווח קצר:
	(2) הטבות לאחר סיום העסקה:


	ביאור 2 -  עיקרי המדיניות החשבונאית (המשך)
	יט. הטבות עובדים: (המשך)
	(3) הטבות בגין פיטורין:

	כ. סיווג ריבית ששולמה, דיבידנדים ששולמו, ריבית ודיבידנדים שהתקבלו ומיסים ששולמו בדוח על תזרימי המזומנים:
	כא. חכירות:
	הקבוצה כחוכר:

	ביאור 2 - עיקרי המדיניות החשבונאית (המשך)
	כא. חכירות (המשך):

	ביאור 3 - תקני דיווח כספי חדשים, פרשנויות שפורסמו ותיקונים לתקנים
	• תקן דיווח כספי בינלאומי IFRS 18 "הצגה וגילוי בדוחות כספיים" (IFRS 18):

	ביאור 4  - עיקרי השיקולים, האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספיים
	אומדנים והנחות
	ביאור 5 - צירופי  עסקים
	ביאור 6 - מזומנים ושווי מזומנים
	ההרכב:
	ביאור 7 - השקעות לזמן קצר
	ההרכב:
	ביאור 8 - לקוחות והכנסות לקבל
	א. הרכב:

	ביאור 8 - לקוחות והכנסות לקבל (המשך)
	ב. להלן התנועה בהפרשה להפסדי אשראי:
	ג. גיול חובות הלקוחות:
	ד. הכנסות לקבל מעבודות בחוזי הקמה:

	ביאור 9 - חייבים ויתרות חובה
	ההרכב:

	ביאור 10 - מלאי
	ההרכב:

	ביאור 11 - השקעות בחברות מוחזקות
	א. השקעות בחברות מאוחדות:

	ביאור 11 - השקעות בחברות מוחזקות (המשך)
	ב. השקעות בשותפויות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני:

	ביאור 11 - השקעות בחברות מוחזקות (המשך)
	ב. השקעות בשותפויות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני: (המשך)
	חלוקות רווחים משותפויות המטופלות בשיטת השווי המאזני שהחברה קיבלה:

	ג. מידע תמציתי בדבר עסקה משותפת מהותית:
	(1) מידע פיננסי מתומצת על המצב הכספי:
	(2) מידע פיננסי מתומצת על תוצאות הפעילות בשותפות

	ביאור 12 - חייבים ויתרות חובה לזמן ארוך
	ההרכב:

	ביאור 13 - נדלן להשקעה
	הרכב ותנועה :
	שנת 2025
	החברה בחנה את השווי ההוגן של הנדלן להשקעה ונמצא דומה לערך בספרים ליום 31 בדצמבר 2024 וכן ליום 31 בדצמבר 2025.



	ביאור 13 - נדלן להשקעה (המשך)
	הרכב ותנועה :
	שנת 2024
	החברה בחנה את השווי ההוגן של הנדלן להשקעה ונמצא דומה לשווי בספרים ליום 31 בדצמבר 2023 וכן ליום 31 בדצמבר 2024.
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	3. סיכון נזילות: (המשך)
	ליום 31 בדצמבר, 2025
	ליום 31 בדצמבר, 2024

	ד. שווי הוגן:
	ביאור 20 - מכשירים פיננסיים (המשך)
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