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האנרגיה והתשתיות  , במשק החשמלשנות פעילות 50מעל 

(31.12.2025)צבר הזמנות 2025-מחזור הכנסות ב

103
מיליון שקל

(31.12.2025)הון עצמי 

820
עובדים

24
תחנות משנה במתח עליון  

שהוקמו בעשור האחרון

716
מיליון שקל

1.02
מיליארד שקל

שירותי תפעול ואחזקה ארוכי טווח, תשתיות, החשמל, מתן פתרונות בתחומי האנרגיה

מגזר פרויקטים
,  בתחומי התשתיות( EPC)תכנון והקמת פרויקטים 

חשמל והאנרגיות המתחדשות

מגזר שירותים וסחר
שירות ואחזקה ארוכי טווח למוסדות ציבור ואתרים ביטחוניים 

סחר בציוד להתקנות חשמל
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הקמת החברה1973

א"הנפקת החברה בבורסה לניירות ערך בת1995

וכניסה לתחום השירותיםאטשרכישת קונסטנטין את 2021

רוכשת את השליטה בחברהשירז-קבוצת ברין2023

מינוי הנהלה חדשה לקבוצה2024

האנרגיה והתשתיות  , במשק החשמלשנות פעילות 50מעל 
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אבני דרך

40%

24%

9%

7%

20%

אחרים וציבורשירזקבוצת ברין 

קרן אלפא ערך

ספירלקרן 

OSEG

בעלי מניות



הנהלת הקבוצה

שנות ניסיון בהובלת מהלכים  25מעל 
השבחת חברות והצפת ערך, אסטרטגיים

ברק דותן

ר הדירקטוריון"יו

אסרףשלומי 

ל הקבוצה  "מנכ

,  שנות ניהול של חברות בתחום התשתיות20מעל 
אסטרטגיה ופיתוח עסקי

קצוביץעזרי 

ל כספים "סמנכ

שנות ניסיון בניהול כספים בחברות15מעל 
תשתיות גדולות

ברששתשלומי 

ל תפעול"סמנכ

שנות ניסיון בניהול מערכים תפעוליים מורכבים20מעל 
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מיקוד עסקי



TURN AROUND-תנופת צמיחה והתייעלות
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חיזוק מבנה ההון 

מיליון שקל מבעלי 48הזרמת 
2026–2024השליטה בשנים 

שיפור תנאי המימון

הפחתת עלויות המימון  
הבנקאי והסרת שעבודים  

הנהלה חדשה

מינוי בכירים במטה החברה  
וחיזוק שדרת ניהול פרויקטים

מיקוד עסקי

סגירת פעילויות שאינן בליבה  
מיקוד בפעילות רווחית, ל"ובחו

התייעלות

הפחתה משמעותית בהוצאות  
תפעול וכוח אדם  , מטה

מעבר לרווח תפעולי

מעבר –שנת מפנה 2025
מהפסד לרווח תפעולי

גידול וטיוב הצבר

מתח עליון ותשתיות  בפרויקטימיקוד 
חשמל ובפעילות השירותים והאחזקה



סינרגיה פנים קבוצתית 
כמנוע התייעלות

תוך  , EPCביצוע פרויקטי 
הסתמכות על החברות 

בקבוצה

מיקוד עסקי והצפת ערך
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פרויקטים  בבמיקוד 
עתירי אנרגיה 

המובילות בתחום מינוף 
בהקמת מתח עליון והניסיון

ופרויקטים  תחנות משנה
עתירי מערכות

צמיחה בהכנסות חוזרות
שירותהפעילותהרחבת 

תזריםת מייצרהאחזקההו
הכנסות חוזרות וגיוון, יציב

מקורות הרווח

 M&Aאיתור הזדמנויות
לחיזוק שרשרת הערך

החברה בוחנת מעת לעת 
רכישה של פעילויות משלימות  

לפעילויות הליבה



שיא בצבר ההזמנות–המסלול לרווחיות 
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437

581

סחר ושירותים2025

פרוייקטים

מעל

מיליארד  
שקל  

השיא בצבר ההזמנות מהווה 
בסיס לצמיחה בשנים הקרובות

צבר הזמנות
(31.12.2025)



מגזר הפרויקטים



מומחיות בתשתיות חשמל ואנרגיה-מגזר הפרויקטים 

מכניות ואנרגיות מתחדשות -מערכות אלקטרו, תשתיות חשמל, של עבודות הנדסה אזרחיתתכנון והקמה 
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מפעלים ותעשייה
מתקני  , תחנות משנה , תחנות כוח

מתקני טיפול בשפכים , התפלה
Data Centers, ופסולת

ציבורי וממשלתי
,  משרדים, דיור מוגן, בתי חולים

ל"מתקנים ביטחוניים ומחנות צה

אנרגיה מתחדשת
מערכות , מערכות סולאריות

אגירת אנרגיה ועמדות טעינה 
חשמלית

תחבורה
מטרו, רכבות קלות

,בנייה, בתחומי חשמלעובדים2025ההכנסות בשנת 
מיזוג ואינסטלציה

הסמכות יצרן להתקנות ציוד מתח עליון  
(GE, Siemens, Hitachi, ABB)ל "מחברות בינ

הסמכותסיווגים~300מיליון שקל385



שרשרת הערך בתחום החשמל-מגזר הפרויקטים 

תכנון והנדסה 

(EPC)קבלנות ביצוע 

( LTSA)ואחזקה שירות

לוחות חשמלמפעל

צוות מהנדסים מנוסה המתמחה  
,  מתקנים סולאריים, שים"תחמבתכנון 

האגירייצור חשמל בגז ו

רכשפתרונות 

מערכות אוורור  , הנדסה אזרחית
-אינסטלציה ומערכות חשמל , ומיזוג

תחת קורת גג אחת

נציגויות ושיתופי פעולה עם יצרנים מובילים  
בתחום תשתיות החשמל ומתח גבוה

מפעל לייצור לוחות מתח  
נמוך ומתח גבוה המשולבים  

בפרויקטי הקבוצה

הסכמי תחזוקה ארוכי טווח 
למתקני חשמל המייצרים  

הכנסות חוזרות ויציבות
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תחנות משנה לחשמל ואנרגיה מתחדשת–פרויקטים נבחרים 

תחנות משנה להמרת מתח חשמלי-ש"תחמ

שקף

לשדה סולארי  EPCפרויקט 
8.4 MWp ,הכולל אגירה

יכיני
 64לשדה סולאריEPCפרויקט 

MWp ,ש "הכולל הקמת תחמ(AIS
kV161)

שירת הדבורה

ש"תחמלהקמת EPCפרויקט 
(kV161AIS )

אורים

ש"תחמלהקמת EPCפרויקט 
(kV161AIS )
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ומיזמי תחבורהמתקני התפלה , תחנות כוח-פרויקטים נבחרים 

תחנות משנה להמרת מתח חשמלי-ש"תחמ

(  (450MWתחנת כוח באר טוביה 

(   (GIS 400 kVש"תחמהקמת 
וביצוע כלל עבודות החשמל  

בתחנת הכוח

מתקן התפלה חדרה
תכנון וביצוע של כלל עבודות  

 AIS)ש"תחמהחשמל והקמת 
161 kV)

(  (120MWתחנת כוח נייר חדרה 

מלאות והקמת   EPCעבודות
((GIS 161 kVש"תחמ

(פרויקט החשמול)רכבת ישראל 

(  25kV)הקמת תחנות השנאה 
((GIS 161 kVש"תחמוהקמת 
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60
67

77

88

2015 2020 2025 2030F

מיליארד שקל בתשתיות חשמל86השקעות בסך -רוח גבית 
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תחזית ביקושים לחשמל בישראל 
(TWh)

CAGR +2.5%

השקעה במתקני ייצור  
ואגירה

47-כ
מיליארד שקל

השקעה בפיתוח רשת  
עם יעד להגדלת  )ההולכה 

30%-קווי מתח גבוה ב
(50%-ותחנות משנה ב

17-כ
מיליארד שקל

השקעה בפיתוח רשת  
החלוקה

22-כ
מיליארד שקל

Deloitte, משרד האנרגיה, 2024דוח משק החשמל : מקור

ההשקעות הצפויות על ידי חברת החשמל והשוק הפרטי בפריסת ביצוע בין  
2031-ל2023השנים 



מגמות שוק תומכות צמיחה-מגזר הפרויקטים 
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גידול בהשקעות בתשתיות  
חשמל מורכבות

הקמה נרחבת של תחנות משנה
בפרויקטים תחבורתיים ואנרגיה  

תחום שבו לחברה  -מתחדשת 
מומחיות וניסיון מוכח

ומרכזי AI-מהפכת ה
נתונים  

 Data Centersביקוש להקמת
,  מייצר הזדמנות לחברה

המחזיקה בסיווג הגבוה ביותר  
מכנית-בהתמחות אלקטרו

אגירת אנרגיה וייצור   
מבוזר

תעשיות מסורתיות עוברות  
לייצור עצמי של אנרגיה בגז 

ואגירה בסוללות כמענה  
לרציפות תפקודית

הפרטה של עבודות שירות  
ואחזקה למתקני מתח עליון  

חברת שירותי  -אנרלקאינטר 
מומחה מובילה בשירות ואחזקה  

למתקני מתח עליון



מגזר השירותים והסחר



.(אטשקונסטנטין את )K&Aאינטר אינטר פלוס פועלת בתחום השירותים באמצעות ➢

.בעיקר למוסדות ממשלתיים וציבוריים, מתמחה במתן שירות וניהול מבנים ותשתיות K&Aאינטר➢

.הפעילות מניבה לחברה הכנסות חוזרות ותזרימי מזומנים יציבים➢

פעילות צומחת עם התקשרויות ארוכות טווח-K&Aאינטר 
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כלל  )2025-הכנסות ב
(מגזר השירותים והסחר

332
מיליון שקל

550
עובדים

200
צוותים ניידים

שטחי אחזקה

9.5
ר  "מיליון מ

משך חיים ממוצע של  
הסכם שירות ואחזקה

8-10
שנים



תזרים יציב וקבוע  , הכנסות חוזרות–K&Aאינטר 
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צמיחה קבועה
שנה אחרי שנה 

ציבורייםלקוחות
חברות ממשלתיות, אקדמיה, משרד הביטחון

לקוחות במגוון תחומים
פרטיים ומוסדיים  

קמפוסים בחוזי שירות
הטכניון, תעשיה אווירית, ל"רפאכגון 



מגמות שוק תומכות צמיחה-השירותים והסחר מגזר
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בנייה  בפרויקטימורכבות 

בנייה לגובה והטמעת מערכות  
מתקדמות מגדילות את הביקוש  

המותאם  , לניהול מקצועי ואיכותי
לדרישות מחמירות

תנאי סף מוסדיים יוצרים  
חסמי כניסה 

פרויקטים מורכבים במגזר 
המוסדי מחייבים עמידה בתנאי  

כשירות נוקשים כתנאי  
להשתתפות במכרזים

מעבר לתחזוקה חכמה  
ומבוססת נתונים 

דרישה לשירותי תחזוקה  
ניטור  , המשלבים ניתוח נתונים

בזמן אמת וחיסכון אנרגטי

מעבר לספקים המציעים  
מגוון שירותים

ביקוש לספקים המשלבים סל 
מעטפת -יכולות תחת גג אחד 

שירותיתהנדסית לצד מעטפת 



תוצאות כספיות



מעבר לרווח תפעולי-2025שנת 

הכנסות
(מיליוני שקלים)

22

רווח גולמי
(מיליוני שקלים)

תפעולי( הפסד)רווח 
(מיליוני שקלים)

733.4

691.3

716.7

2023 2024 2025

-15
-21.9

0.4

2023 2024 2025

41.9

35.2

51.9

2023 2024 2025



אינטר פלוס עכשיו-סיכום 

גב עסקי 
וניהולי חזק  

,  בעלת השליטה
,  שירז-קבוצת ברין

בעלת ניסיון בהבראת  
חברות

בתהליך 
Turnaround

מכירה או סגירה של  
פעילויות שאינן 

התייעלות  , בליבה
משמעותית בהוצאות  

וחיזוק מבנה ההון

מיקוד עסקי 

בפרויקטימיקוד 
,  חשמל עתירי אנרגיה

לצד הרחבה  
משמעותית של  

פעילות האחזקה  
והשירותים

רוח גבית

השקעות משמעותיות  
מיליארד  86בסך 

שקל בתשתיות חשמל  
תומכות בפעילות  

החברה

צבר שיא בסך 
מיליארד שקל  

בסיס לצמיחה בשנים  
הקרובות
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